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หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา

คณะ/สาขาวิชา ศึกษาศาสตร์

หมวดที่ 1 ข้อมูลท่ัวไป

1. รหัสและช่ือหลักสูตร
รหัสหลักสูตร :
ภาษาไทย : หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ)
ภาษาอังกฤษ : Master of Education Program in Educational Administration

(International Program)

2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา
ภาษาไทย (ชื่อเต็ม) : ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)

(ชื่อย่อ) : ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)
ภาษาอังกฤษ (ชื่อเต็ม) : Master of Education (Educational Administration)

(ชื่อย่อ) : M.Ed. (Educational Administration)

3. วิชาเอกหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร
ไม่มี

4. จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร
แผนวิชาการ 1(1) จํานวน 36 หน่วยกิต; สัมมนาเสริมความรู้ สอบประมวลความรู้

และทําวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต

แผนวิชาการ 1(2) จํานวน 36 หน่วยกิต; เรียนรายวิชา 24 หน่วยกิต และทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

แผนวิชาการ 1(3) จํานวน 42 หน่วยกิต; เรียนรายวิชา 30 หน่วยกิต (รวมรายวิชาฝึกปฏิบัติการ

วิชาชีพ) และทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต (สําหรับผู้ประสงค์ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษา หรือ ผู้บริหารการศึกษา)

1
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5. รูปแบบของหลักสูตร
5.1 รูปแบบ

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผนวิชาการ 1 (1) แผนวิชาการ 1 (2) และแผนวิชาการ 1 (3)
5.2 ภาษาท่ีใช้/การจัดการหลักสูตร

ใช้ภาษาอังกฤษในการสอน เอกสารและตําราในรายวิชาของหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ การจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตรเป็นกิจกรรมนานาชาติท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นส่ือกลาง ในข้ันของการทํา
วิทยานิพนธ์ นักศึกษาสามารถเขียนวิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ หรือภาษาประจําชาติที่สามารถแปลเป็น
ภาษาอังกฤษได้

5.3 การรับเข้าศึกษา
รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า

ท่ีสามารถฟัง อ่าน พูด เขียน และเข้าใจภาษาอังกฤษเป็นอย่างดี
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น ไม่มี
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้สําเร็จการศึกษา

ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว

6. สถานภาพของหลักสูตร

 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569
 ผ่านการพิจารณาเห็นชอบโดยสภาวิชาการในคราวประชุม ครั้งท่ี 4/2567 เม่ือวันท่ี 19 เดือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2568
 ผ่านการอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี 2/2568 เมื่อ

วันท่ี 28 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2568
 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เปิดสอนภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2569

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2565 ในปีการศึกษา 2571

8. สถานท่ีจัดการเรียนการสอน:
8.1 จัดการเรียนการสอนท่ี มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา อําเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก
8.2 สถานศึกษาท่ีนักศึกษาปฏิบัติงานหรือฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหาร

9. ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร

ค่าใช้จ่ายตลอดหลักสูตร เท่ากับ 260,000.-บาท (นักศึกษาไทยจะได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษา
บางส่วนตามเง่ือนไขการศึกษาและระเบียบของมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา)
10. อาชีพท่ีสามารถประกอบได้หลังสําเร็จการศึกษา

10.1 ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษา
10.2 นักวิชาการ หรือนักการศึกษาท่ีสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารระดับดี
10.3 ผู้สอนในสาขาวิชาบริหารการศึกษาที่สามารถสอน หรือสือ่สารเป็นภาษาอังกฤษระดับดี
10.4 พนักงานบริษัทเอกชน รัฐวิสาหกิจท่ีใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
10.5 นักวิจัยด้านการบริหารการศึกษา หรือที่ปรึกษาด้านการวิจัย

ในหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน หรือรัฐวิสาหกิจท่ีเน้นการใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร
10.6 อาชีพอิสระท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา หรือวิชาการที่ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 หน้า 3

หมวดที่ 2
ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร :

ความเป็นมา ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้

1. ความสอดคล้องของหลักสูตรกับพันธกิจของสถาบัน
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา กําหนดปรัชญาไว้ว่า “การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะพัฒนา

บัณฑิตให้ประสบความสําเร็จ และมีสังคมชีวิตที่ดี” โดยมีพันธกิจในการผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของประเทศให้มีความรู้ มีทักษะวิชาชีพ ในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้เป็นผู้มีความสามารถในการพัฒนาตนและ
พัฒนาสังคม เป็นผู้มีความเข้มแข็งทางร่างกายและจิตใจ สามารถดํารงชีวิต และสร้างสรรค์สังคม การจัด
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาผู้ที่สนใจเข้าสู่วิชาชีพครูในสายบริหารการศึกษา ถือเป็นพันธกิจสําคัญประการ
หนึ่งของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ท่ีมหาวิทยาลัยประเมินตนเอง และเลือก
ดําเนินการพัฒนาให้โดดเด่นในกลุ่มท่ี 5 กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจําเพาะ ท้ังนี้
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มุ่งตอบสนองการพัฒนาคนตามแนวคิด
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กล่าวคือหลักสูตรมีเป้าหมายในการพัฒนานักวิชาการขั้นสูงด้านการ
บริหารการศึกษาท่ีมีความรอบรู้ด้านศาสตร์การบริหาร สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ วิเคราะห์ ประเมินค่า
และคิดสร้างสรรค์ทางเลือกในการพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร สามารถใช้เทคโนโลยีเพื่อการดําเนิน
ชีวิตและพัฒนางานบริหาร มีค่านิยม และทักษะในการทํางานแบบร่วมมือที่สามารถอยู่ร่วมในสังคมพหุ
วัฒนธรรม มีทักษะการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ มีทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ด้านการ
บริหารการศึกษา มีจรรยาบรรณวิชาชีพของผู้นําทางวิชาการและการบริหารการศึกษา และมีคุณลักษณะที่
สําคัญๆ สําหรับการเป็นนักบริหารมืออาชีพ คือ มีความพร้อมรับผิดชอบ มุ่งม่ันในการพัฒนางานและ
องค์กร โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในกระบวนการบริหารจัดการ

2. ความเป็นมาและแนวทางการออกแบบหลักสูตร
2.1 สถานการณ์ภายนอกหรือความต้องการกําลังคนของประเทศหรือนานาชาติ

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566–
2570) อยู่ในช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
เชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากข้ึน ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาท่ีผลิตบุคลากรสายวิชาชีพครู หรือสายบริหาร
การศึกษาจําเป็นต้องพัฒนาเชิงรุก ด้วยการผลิตบุคลากรให้เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่ดี มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับการ
เป็นนักบริหารการศึกษา เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและทัน
ยุคทันกับการเปลี่ยนแปลงของชุมชน สังคมและประเทศ ท่ีอยู่ในภาวะของการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันใน
ทุก ๆ ด้าน ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ในการนี้ การศึกษาด้านการบริหารการศึกษาจะต้องสนองตอบต่อการ
พัฒนาในสถานการณ์ดังกล่าว

ในระดับประเทศ รัฐบาลได้กําหนดยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2579) โดยมีเป้าหมาย
พัฒนาประเทศภายใต้วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ คือ“มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน”เรียกโดยท่ัวไปว่าการพัฒนา
ประเทศสู่ “ไทยแลนด์ 4.0” โดยมุ่งเน้นพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์หลักอย่างบูรณาการเชื่อมโยงและหนุนเสริม
ซ่ึงกันและกัน คือ 1) ความมั่นคง 2) การสร้างขีดความสามารถ 3) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ 4) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ 6) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยในด้านการพัฒนาและ
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เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์มีการระบุเป้าหมายเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี
เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยจะต้องมีความพร้อมทั้งกายใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน มีสุข
ภาวะที่ดีทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะรับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัยรักษา
ศีลธรรมและเป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะ
ส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิดผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่
และอื่น ๆ โดยมีสัมมาอาชีพตามความถนัดของตนเอง จากยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน ดังกล่าว เป็นกรอบของ
ทุกภาคส่วนที่จะต้องตอบสนองยุทธศาสตร์ท้ัง 6 ด้าน ในมิติของการศึกษา การพัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาให้มีศักยภาพในการจัดการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว จําเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาหรือองค์กรทาง
การศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง หรือภาวะวิกฤติต่างที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษาหรือ
องค์กรทางการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะทําให้สถานศึกษาหรือองค์กรทางการศึกษาสามารถ
ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาพลเมืองของสังคมให้เป็นไปตามเป้าหมายข้างต้น

อน่ึง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและการสื่อสารได้ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
วัฒนธรรม ตลอดจนการดํารงชีวิตของมนุษย์ทั่วโลกอย่างมาก การศึกษาซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาเพ่ือ
เตรียมเยาวชนให้สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีความสุข จําเป็นต้องพัฒนาให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ในการนี้ การผลิตนักบริหารการศึกษาหรือผู้นําทางวิชาการท่ีสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย ที่สามารถจัดการความเส่ียง หรือภาวะวิกฤติทางการศึกษา สามารถนําการเปล่ียนแปลง
สู่สถานศึกษาหรือองค์กรทางการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาหรือองค์กรทางการศึกษาสามารถสร้างสรรค์การ
เรียนการสอนที่มีคุณภาพสําหรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสังคมยุคดิจิทัล จึงเป็น
สิ่งจําเป็นยิ่ง

2.2 สถานการณ์ด้านมาตรฐานวิชาชีพ
ด้วยองค์กรวิชาชีพได้มีการปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับ และประกาศที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา ประกอบด้วย ประกาศคุรุสภา ว่าด้วยการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา
ตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2567 ลงวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2567 ได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์
วิธีการ และเงื่อนไขการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการ
ประกอบวิชาชีพ และ ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับท่ี 6) พ.ศ.2567 ลงวันที่ 10
มกราคม 2567 เพื่อกําหนดมาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เหมาะสมยิ่งข้ึน

สําหรับข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ.2556 กําหนดมาตรฐานความรู้ สําหรับผู้
ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ในข้อ 7 (ก) และ 8 (ก) ตามลําดับ
ยังคงเดิม คือ มาตรฐานความรู้ ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนาวิชาชีพ
2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลักสูตรการสอน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ 5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 7) คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ สําหรับมาตรฐานความรู้ สําหรับ ผู้ประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศึกษา ประกอบด้วย
1) การพัฒนาวิชาชีพ 2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 3) การบริหารการศึกษา 4) การส่งเสริมคุณภาพ
การศึกษา 5) การประกันคุณภาพการศึกษา และ 6) คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ดังนั้นจากสถานการณ์ที่องค์กรวิชาชีพ มีการปรับปรุงประกาศว่าด้วยการรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือประกอบวิชาชีพ และการปรับปรุงมาตรฐาน
วิชาชีพ ทําให้หน่วยงานผู้ผลิตผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา หน่วยงานผู้ใช้ ต้องดําเนินการให้
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เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานการผลิต ในการน้ี หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
วิชาการบริหารการศึกษา ครบรอบการปรับปรุงหลักสูตรฯ ในรอบ 5 ปี ผนวกกับบริบทที่เปล่ียนไป
ดังกล่าวข้างต้น จึงได้ทําการปรับปรุงหลักสูตรในครั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับฯ ที่เก่ียวข้อง
และสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ ดังกล่าวข้างต้น

2.3 การทบทวนหลักสูตรและการประเมินหลักสูตรในระยะท่ีผ่านมา
จากสถานการณ์การพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม

ตลอดจนความต้องการพัฒนาทางวิชาชีพดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซาได้ทบทวน
ผลการจัดการศึกษาของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ท่ีผ่านมา ดังนี้

ในปีการศึกษา 2565 – 2567 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา ซึ่งเป็นหลักสูตรปรับปรุง โดยหลักสูตรนี้ได้บริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ จากการวิจัยเพ่ือ
ประเมินผลหลักสูตร ที่จัดการเรียนการสอนระหว่างปีการศึกษา 2565 – 2567 ที่เน้นศึกษาผลลัพธ์การ
เรียนรู้ จํานวน 4 ด้าน คือ(1) ความรู้ (2) ทักษะ (3) จริยธรรม (4) ลักษณะบุคคล ประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิต
ผู้สอน นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า จํานวน 6 คน ปรากฏคะแนนผลการประเมิน คือ ปีการศึกษา 2565 -
2567 เท่ากับ 3.89 , 4.05, และ 4.30 ตามลําดับ มีคุณภาพอยู่ในระดับ “ดี ถึง ดีมาก” และมีแนวโน้ม
สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง

การประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ในปีการศึกษา 2564 ได้ใช้กรอบมาตรฐานการประกัน
คุณภาพภายใน ที่มหาวิทยาลัยกําหนด มีผลการประเมินภาพรวม คือ 3.96 มีคุณภาพอยู่ระดับดี สําหรับ
ปี ก า ร ศึ กษ า 2565-2566 ปร ะยุ ก ต์ ใ ช้ เ กณฑ์ AUN-QA ปี ก า ร ศึ กษ า 2565 ผลก า รป ร ะ เ มิ น
จาก 9 องค์ประกอบ 13 ตัวบ่งช้ี เท่ากับ 3.60 มีคุณภาพอยู่ระดับดี ปีการศึกษา 2565 ผลการประเมิน
จาก 8 องค์ประกอบ 53 ตัวบ่งชี้ เท่ากับ 4.00 มีคุณภาพอยู่ระดับดี ซึ่งพบว่า ผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้คะแนนผลการประเมิน
คุณภาพ ปีการศึกษา 2564 2565 และ 2566 มีคุณภาพอยู่ในระดับ “ดี” ทั้ง 3 ปีการศึกษา และมี
แนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตาม แม้พบว่า มีแนวโน้มประสบความสําเร็จในระดับท่ีน่าพอใจ แต่ก็ได้ใช้มาครบ 5
ปีการศึกษา ในปีการศึกษา 2568 และตามมาตรฐานการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาตั้งแต่ปีพ.ศ.
2565 จะต้องจัดการศึกษาให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ผนวกกับมาตรฐานความรู้และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ (ฉบับท่ี
4) พ.ศ. 2562 อีกท้ังเห็นว่าควรจะต้องพัฒนาผู้เรียนให้เป็นนักบริหารที่มีความสามารถแบบเข้มข้นมาก
ย่ิงข้ึนได้โดยให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี(Work
Integrated learning: WIL) และการประเมินสมรรถนะชั้นปีตามมาตรฐานวิชาชีพที่คุรุสภากําหนดและ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 อย่างเข้มข้นและเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึน

2.4 การกําหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและวิธีการได้มาซ่ึงความต้องการและความคาดหวัง
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีพันธกิจสําคัญ 4 ด้าน คือ การ

ผลิตบัณฑิต การสร้างองค์ความรู้ การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม โดยมี
คณะศึกษาศาสตร์ เป็นคณะวิชาท่ีมุ่งผลิตบัณฑิต สร้างองค์ความรู้ หรือบริการทางวิชาการเพื่อการพัฒนา
วิชาชีพครู ซ่ึงในการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบันต้องให้ความสําคัญกับบริบทของสังคม ต้องผลิต
บัณฑิตหรือนักวิชาการที่มีคุณภาพสูง สอดคล้องกับความเปล่ียนแปลง ความต้องการ และความคาดหวัง
ของสังคม สามารถดําเนินชีวิตในสังคมอนาคตและประกอบอาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร
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คร้ังน้ีจึงเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบันโดยตรง อีกทั้งการเปิดสอนหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษาด้าน
วิชาชีพครู จะนําไปสู่การวิจัยหรือสร้างองค์ความรู้และการบริการทางวิชาการเพื่อพัฒนาวิชาชีพครูได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในอนาคต ในบริบทของหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามี
ส่วนขับเคล่ือนสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ แนวคิด และ
ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การผลิตนักบริหารการศึกษาหรือผู้นําทางวิชาการท่ีสามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีที่ ทันสมัย ท่ีสามารถจัดการความเสี่ยง หรือภาวะวิกฤติทางการศึกษา สามารถนําการ
เปลี่ยนแปลงสู่สถานศึกษาหรือองค์กรทางการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาหรือองค์กรทางการศึกษาสามารถ
สร้างสรรค์การเรียนการสอนที่มีคุณภาพสําหรับการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ที่เป็นสังคมยุคดิ
จิทัล จึงเป็นสิ่งจําเป็นยิ่ง ซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต

จากสถานการณ์และการทบทวนประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์จึงได้วิเคราะห์และปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงกับสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยมีการสํารวจความเห็นของผู้มีส่วนได้เสียและเปิดโอกาส

ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมพัฒนาหลักสูตร โดยศึกษา วิเคราะห์ ระดมความคิดเห็น จากหลายช่องทางทั้ง

จากการสอบถาม การสัมภาษณ์ ถึงความต้องการและความคาดหวังของหลักสูตร ซึ่งผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาหลักสูตร ท้ังภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ผู้ใช้

บัณฑิต ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้บริหารการศึกษา ครูผู้สอนโรงเรียนเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู

โรงเรียนในเขตพ้ืนที่ ผู้แทนองค์กรวิชาชีพครู ผู้แทนสถาบันระดับอุดมศึกษา ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่าท่ี

สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีและออกไปเป็นปฏิบัติในสถานศึกษาต่าง ๆ อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร อาจารย์ประจําหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์นิเทศ ผู้บริหารคณะศึกษาศาสตร์ ผู้บริหาร

มหาวิทยาลัย เพื่อระดมความคิดศึกษาวิเคราะห์ กําหนดปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

หลักสูตร ก่อนที่จะนําไปกําหนดโครงสร้างหลักสูตร รายวิชา แนวการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการวัดผล

ประเมินผลท่ีมีความเกี่ยวข้องสอดคล้องกัน ซ่ึงในทางปฏิบัติได้จัดให้มีการสํารวจความคิดเห็นแล้วยกร่าง

โดยยึดกรอบมาตรฐานสมรรถนะขององค์กรวิชาชีพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา แล้ว

ใช้กระบวนการประชาพิจารณ์ในกลุ่มผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอีกครั้งหน่ึง ทั้งน้ีจากการศึกษา

วิเคราะห์ดังกล่าวทําให้ได้ข้อสรุปในเร่ือง ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง โครงสร้าง

รายวิชาเนื้อหา ของหลักสูตรที่จะต้องสอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนากําลังคนของ

ประเทศ อาทิแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับปัจจุบัน แผนยุทธศาสตร์ชาติ เกณฑ์มาตรฐาน

ความรู้ มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพครู และมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพครู ของคุรุสภา และ

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.

ศ.2565 รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 พันธกิจและ

ยุทธศาสตร์ของสถาบัน ความเสี่ยงผลกระทบต่างๆ ตลอดจนความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น แล้วออกแบบให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย มี

กิจกรรมเสริมการเรียนการสอนเพื่อเพ่ิมพูนทักษะให้ผู้เ รียน นอกจากน้ีมีการวางระบบผู้สอนและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในแต่ละรายวิธีการเรียน มุ่งหวังให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามท่ีหลักสูตร

กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพให้มากที่สุด มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะสําคัญของความเป็นครูในศตวรรษท่ี
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21 ท่ีสอดคล้องปรัชญาของหลักสูตร คือ “การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติในบริบทของการจัดการศึกษา

ในสถานการณ์จริง จะเป็นการเรียนรู้ท่ีแท้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน จะสร้างผู้นําด้านการ

บริหารการศึกษาที่สามารถช้ีนําวิชาชีพและสามารถประยุกต์ความรู้ท่ีได้ไปพัฒนางานในโลกชีวิตจริงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ” โดยตามหลักสูตรน้ี เน้นการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงการเรียนรู้บูรณา

การกับการปฏิบัติงาน(Work-Integrated Learning)และการจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

(School-based-Education) โดยมีโรงเรียน หน่วยงานทางการศึกษา เครือข่ายฝึกปฏิบัติวิชาชีพหรือ

โรงเรียนต้นสังกัดของผู้เรียนท่ีมีความพร้อมด้านบุคลากรท่ีมีประสบการณ์และเชี่ยวชาญด้านการบริหารเป็น

ฐานในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ

การปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา(หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569) ครั้งนี้จึงเกิดขึ้นจากการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
กําหนดความต้องการ ความคาดหวังของหลักสูตร ตั้งแต่ ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวัง โครงสร้างหลักสูตร การจัดกระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล ตลอดจนพัฒนาการของผลลัพธ์
การเรียนรู้แต่ละด้าน ระหว่างปีหรือผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละชั้นปี ดังรายละเอียดปรากฏในหลักสูตรนี้

3. ปรัชญา อัตลักษณ์ วัตถุประสงค์ หลักสูตร
3.1 ปรัชญาของมหาวิทยาลัย

การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพจะพัฒนาบัณฑิตให้ประสบความสําเร็จ และมีสังคมชีวิตที่ดี
3.2 ปรัชญาของหลักสูตร

“การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติในบริบทของการจัดการศึกษาในสถานการณ์จริง จะเป็น
การเรียนรู้ที่แท้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน จะสร้างผู้นําด้านการบริหารการศึกษาที่สามารถชี้นํา
วิชาชีพและสามารถประยุกต์ความรู้ท่ีได้ไปพัฒนางานในโลกชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ”

3.3 อัตลักษณ์ของบัณฑิต
“มีทักษะภาษา ธรรมาภิบาล เคารพสิทธิ์ผู้อ่ืน และมีความรับผิดชอบ”

3.4 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
มุ่งพัฒนานักวิชาการในสาวิชาการบริหารการศึกษา ให้มีสมรรถนะท่ีสําคัญ ดังนี้

1) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การบริหารการศึกษา สามารถเช่ือมโยงและประยุกต์ใช้ความรู้

สามารถวิเคราะห์ ประเมินค่าและคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพื่อพัฒนาสถานศึกษา องค์กรทาง

การศึกษา และ วิชาชีพการบริหารการศึกษา

2) มีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหารการศึกษา ทักษะการบริหาร

จัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการความเสี่ยง และการจัดการ

ภาวะวิกฤติทางการศึกษาขององค์กร และ ทักษะวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา

การจัดการความรู้และจรรโลงวิชาชีพ

3) มีจรรยาบรรณวิชาชีพและมีลักษณะบุคคลท่ีจําเป็นสําหรับผู้นําทางวิชาการเพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติงานในสังคมฐานความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

3
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4. ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร
กําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรมและลักษณะบุคคลรายการที่

สําคัญๆ ท่ีเหมาะสมในศาสตร์การบริหารการศึกษาและบริบทในการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน และ
เป็นไปได้ในการบรรลุความสําเร็จในระยะ เวลา 2 ปีตามหลักสูตร ภายใต้การเห็นพ้องต้องกันของ
ผู้เก่ียวข้อง คือ คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตร คณะกรรมการขับเคลื่อนหลักสูตรทางศึกษาศาสตร์
ผู้ใช้บัณฑิต ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า

4.1 ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)
PLO1 รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิดสร้างสรรค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษา

1.1 อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาได้

1.2
วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาสถานศึกษาและองค์กรทางการศึกษาได้

1.3
ประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาและคิดสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
องค์กรทางการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาได้

PLO2 มีทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารการศึกษา
2.1 มีทักษะดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน
2.2 มีทักษะการบริหารจัดการเชิงยุทธ์ศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติทาง

การศึกษา ท่ียึดมั่นในการทํางานเป็นทีม เป็นเครือข่าย
2.3 มีทักษะการวิจัยเพื่อการพัฒนางาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา

และการจัดการความรู้
PLO3 ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทางวิชาการท่ีดีและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
PLO4 มคีวามพร้อมรับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จท่ียึดม่ันในค่านิยม

ธรรมาภิบาล

หมายเหตุ: การกําหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ด้านความรู้ เป็นการกําหนดแบบอิงสมรรถนะ
ด้านพุทธิพิสัยของบลูม (Benjamin S. Bloom, 2001) ที่เน้นความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ การประยุกต์ใช้
ความรู้ การวิเคราะห์ ประเมินค่าและการสร้างสรรค์ทางเลือกเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ส่วนในด้านทักษะ
จริยธรรม และ ลักษณะส่วนบุคคล กําหนดเป็นรายการเฉพาะที่สําคัญๆ ที่เห็นว่าจําเป็นเพื่อการปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 21 ความหมายและขอบเขตของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังแต่ละรายการ เป็น
ดังนี้

PLO1: รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิดสร้างสรรค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษา;
เป็นความรู้ ความเข้าใจ(Understanding) การประยุกต์ใช้ความรู้(Applying) วิเคราะห์ (Analyzing)
ประเมินสถานการณ์หรือบริบททางการศึกษา(Evaluating) และคิดสร้างสรรค์องค์ความรู้หรือทางเลือกใหม่
ๆ(Creating)เพื่อพัฒนาองค์กรทางการศึกษา องค์ความรู้ และวิชาชีพการบริหารการศึกษา เนื้อหาสาระ
ครอบคลุมในเรื่อง ศาสตร์การบริหารการศึกษา การพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นําทางวิชาการ การบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา หลักสูตรการสอน การวัดและ

4



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 หน้า 9

ประเมินผลการเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา และ คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

PLO2: มีทักษะดิจิทัล การจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารการศึกษา; หมายถึงความสามารถในเชิงทักษะการปฏิบัติในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
กระบวนการบริหารจัดการเชิงระบบ เพื่อการส่ือสาร เพื่อการกํากับติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
มีทักษะในการจัดการเชิงยุทธศาสตร์(Strategic Management) เพื่อการพัฒนางานขององค์กร การบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร หรือการจัดการกับภาวะวิกฤติขององค์กรทางการศึกษา ที่มีการทํางานเป็นทีม
เป็นเครือข่าย และมีทักษะการวิจัยเพ่ือการพัฒนางาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหาร
การศึกษา และการจัดการความรู้

PLO3: ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทางวิชาการที่ดีและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหาร
การศึกษา; หมายถึง การยึดมั่นในบทบาทความเป็นผู้นําที่ดีในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จ ยึดมั่นใจ
จรรยาบรรณวิชาชีพครูและจรรยาบรรณวิชาชีพการบริหารการศึกษาและนักวิชาการ และมีความมุ่งมั่นใน
การจรรโลงวิชาชีพการบริหารการศึกษา

PLO4: มีความพร้อมรับผิดชอบและมุ่งม่ันในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จ โดยยึดมั่นในค่านิยม
ธรรมาภิบาล; หมายถึง มีความรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบต่อภาระงานในหน้าที่ในการบริหารองค์กร
ทางการศึกษา และรับผิดชอบต่อสังคม มีความมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จและเกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง ยึดมั่นในค่านิยมธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลักคุณธรรม (Ethics)
ห ลักความโปร่ ง ใส (Transparency) ห ลักการมี ส่ วนร่ วม (Participation) ห ลักความรับผิ ดชอบ
(Accountability) และ หลักความคุ้มค่า (Efficiency & Effectiveness)

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังระดับช้ันปี (YLOs) จําแนกได้ดังนี้

ช้ันปี ความรู้ ทักษะ จริยธรรมและลักษณะบุคคล ท่ีนักศึกษาจะได้รับ แต่ละชั้นปี

ปีท่ี 1 PLO1: 1.1-1.3, PLO2: 2.1 และ 2.2, PLO3 และ PLO4

ปีท่ี 2 PLO1: 1.1-1.3, PLO2: 2.1-2.3, PLO3 และ PLO4

หมายเหตุ:
1. สมรรถนะที่คาดหวังที่จะได้รับการประเมินเมื่อจบชั้นปีที่หน่ึง น่าจะพัฒนาสูงขึ้นเมื่อเทียบจากฐาน
สมรรถนะในระยะแรกรับ และจะต้องสั่งสมมากขึ้นอย่างต่อเนื่องในชั้นปีท่ีสอง
2. การพัฒนาสมรรถนะ ดําเนินการผ่าน 3 ช่องทางสําคัญ คือ การวางแผนพัฒนาตนเองของผู้เรียนตาม
หลักการช้ีนําตนเอง (Self-Directing) การจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ผ่านรายวิชา และ ผ่านกิจกรรม
เสริมความเป็นนักบริหารการศึกษา และ โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน
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ตาราง แสดงความสอดคล้อง ของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง(PLOs) กับ ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังตามมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และ
มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของคุรุสภา(2556)

ผลลัพธ์การ

เรียนรู้

ที่คาดหวัง

(PLOs)

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังตาม

มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565

มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพของคุรุสภา ผู้บริหารสถานศึกษา/ผู้บริหารการศึกษา

การพัฒนาวิชาชีพ ความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการ

การบริหาร

สถานศึกษา/การ

บริหารการศึกษา

หลักสูตร การสอน

การวัดและ

ประเมินผลการ

เรียนรู้

กิจการและกิจการ

นักเรียน

การประกัน

คุณภาพการศึกษา

คุณธรรม

จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ

การส่งเสริม

คุณภาพการศึกษา

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม ลักษณ

ะบุคคล

ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ ความรู้ สมรรถนะ

PLO1 / / / / / / / / / / / / / / / / /

1.1 / / / / / / / / / / / / / / / / /

1.2 / / / / / / / / / /

1.3 / / / / / / / / / /

PLO2 / / / / / / / / /

2.1 / / / / / / /

2.2 / / / / / / / /

2.3 / / / / / / / /

PLO3 / / / /

PLO4 / / / /

รวมสรุป / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /
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หมวดที่ 3
ระบบการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และหน่วยกิต

1. ระบบการจัดการศึกษา
1.1 ระบบเวลาในการจัดการศึกษา

ระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา
ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์

การจัดการศึกษาในระบบทวิภาค เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 มีการจัดรายวิชาโดยใช้สัญลักษณ์ น(ท-ป-อ) ดังนี้

น หมายถึง จํานวนหน่วยกิตของรายวิชา
ท หมายถึง จํานวนเวลาเรียนภาคทฤษฎี 1 หน่วยกิต เท่ากับ 1 ชั่วโมง/สัปดาห์
ป หมายถึง จํานวนเวลาเรียนภาคปฏิบัติ 1 หน่วยกิต เท่ากับ 2 ชั่วโมง/สัปดาห์ กรณีการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 1 หน่วยกิต เท่ากับ 3 ชั่วโมง/สัปดาห์
อ หมายถึง จํานวนเวลาศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองหรือตามภาระงานท่ีได้รับมอบหมาย

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน
การจัดการเรียนการสอนภาคฤดูร้อนไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะ

อาจารยป์ระจําหลักสูตร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสภาวิชาของมหาวิทยาลัย
1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค

ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
2. การดําเนินการหลักสูตร

2.1 วัน-เวลาในการจัดการเรียนการสอน
นอกวันและเวลาราชการ (เรียนวันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 8.00 น. ถึง 17.00 น.)
ภาคการศึกษาท่ี 1 มิถุนายน – ตุลาคม
ภาคการศึกษาท่ี 2 พฤศจิกายน – มีนาคม
ภาคฤดูร้อน เมษายน -พฤษภาคม

3. ระบบการศึกษา
ระบบการศึกษาเป็นแบบช้ันเรียนปกติ ควบคู่กับระบบออนไลน์ โดยจัดการเรียนออนไลน์ไม่เกินก่ึงหนึ่ง

ของจํานวนรายวิชาหรือหน่วยกิตตามหลักสูตร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
4. การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน

เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิต พ.ศ. 2567 และ/หรือระเบียบว่าด้วยการเทียบโอน โดยผ่านการ
พิจารณาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีได้รับการรับรองโดยสภาวิชาการ
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
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5. โครงสร้างหลักสูตรและแผนการจัดการศึกษา
5.1 แผนการเรียน จํานวนหน่วยกิต ระยะเวลาศึกษา และโครงสร้างหลักสูตร

5.1.1 แผนการเรียน จํานวนหน่วยกิตรวม และระยะเวลาศึกษา
จําแนกแผนการเรียนเป็น 3 แผน โดยกําหนดจํานวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ดังนี้

แผนวิชาการ 1(1) จํานวน 36 หน่วยกิต : ทําวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต และเข้าร่วมสัมมนา สร้างความ
กระจ่างในองค์ความรู้ในศาสตร์บริหารการศึกษาร่วมสมัยยุคดิจิทัล การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการ
บริหารองค์กรทางการศึกษาและการวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้และพัฒนางานบริหารการศึกษา ทําโครงงาน
บูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และสอบประมวล
ความรู้ ควบคู่ไปกับการทําวิทยนิพนธ์

แผนวิชาการ 1(2) จํานวน 36 หน่วยกิต : เรียนรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านการบริหารการศึกษา และหมวดวิชาเลือกบริหารการศึกษา จํานวน 24 หน่วยกิต
ทําโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และ
ทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

แผนวิชาการ 1(3) จํานวน 42 หน่วยกิต เรียนรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านการบริหารการศึกษา หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) เสริมประสิทธิการบริหารองค์กร
ทางการศึกษา และหมวดวิชาเลือกการบริหารการศึกษา รวม 30 หน่วยกิต ซ่ึงรวมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ทําโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และ
ทําวิทยานิพนธ์ 12 นก. (สําหรับผูป้ระสงค์ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาหรือบริหาร
การศึกษา)

ระยะเวลาศึกษา เป็นหลักสูตรแบบศึกษาเต็มเวลา ใช้ระยะเวลาการศึกษา 4 ภาคการศึกษาในระบบ
ทวิภาค โดยสําเร็จการศึกษาได้ในเวลาไม่น้อยกว่า 3 ภาคการศึกษา

5.1.2 โครงสร้างหลักสูตร จํานวนหน่วยกิตจําแนกตามแผนการเรียน

หมวดวิชา แผนวิชาการ 1(1) แผนวิชาการ 1(2) แผนวิชาการ 1(3)

(1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน(ไม่นับหน่วยกิต)* (6) (6) (6)
(2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์ - 6 6
(3) หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านบริหารฯ - 12 12
(4) หมวดวิชเฉพาะ(บังคับ) ด้านเสริม
ประสิทธิภาพวิชาชีพการบริหารองค์กรทาง
การศึกษา

- - 9

(5) หมวดวิชาเลือก - 6 3
(6) วิทยานิพนธ์ 36 12 12

รวม 36 นก. 36 นก. 42 นก.
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หมายเหตุ

*กรณีผู้เข้าศึกษาเป็นผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอื่นท่ีไม่ตรงหรือสัมพันธ์กับศาสตร์ทางด้าน
การศึกษาหรือการบริหารทางการศึกษาหรือไม่มีประสบการณ์ หรือไม่ได้ผ่านการอบรมที่เก่ียวข้องกับศาสตร์
ด้านการศึกษาหรือการบริหารทางการศึกษา จะต้องศึกษารายวิชาเกี่ยวกับศาสตร์การศึกษา ในหมวดวิชา
เสริมพื้นฐาน หรือทําโครงงานเสริมพ้ืนฐานความรู้ทางการศึกษา ตามท่ีกําหนด โดยไม่นับหน่วยกิต (เทียบเท่า
6 หน่วยกิต)

5.1.3 หลักเกณฑ์การใช้รหัสวิชาในหลักสูตร
รหัสรายวิชาใช้ตัวเลข 6 หลัก โดยมีความหมาย ดังนี้
ตัวเลขหลักที่ 1 และ 2 หมายถึง คณะศึกษาศาสตร์
ตัวเลขหลักที่ 3 หมายถึง หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา
ตัวเลขหลักที่ 4, 5, 6 หมายถึง หมวดวิชาและลําดับรายวิชา

141 0XX หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน
141 1XX หมวดพื้นฐานสัมพันธ์
141 2XX หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ)
141 3XX หมวดวิชาเลือก
141 4XX วิทยานิพนธ์ แผน 1(1)
141 5XX วิทยานิพนธ์ แผน 1(2), แผน 1 (3)

5.1.4 โครงสร้างตามหมวดวิชา
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน

เปน็รายวิชาที่เรียนเพื่อปรับพื้นฐานความรู้ของผู้เข้าศึกษาที่สําเร็จการศึกษาจากสาขาวิชาอื่นๆ
และไม่มีประสบการณ์ทางด้านการศึกษาหรือการบรหิารทางการศึกษา โดยจะต้องเรยีนในรายวิชาดังต่อไปนี้
(ไม่นับหน่วยกิต)

รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
141 001 ความรู้พื้นฐานทางการศึกษา 3(2-2-5)

Foundations of Education
141 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ทางการศึกษา 3(2-2-5)
Quantitative Methods and ICT Application in Education

2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์ รวม 6 หน่วยกิต
บังคับเรียนแผนวิชาการ 1(2) และ แผนวิชาการ 1(3) ประกอบด้วยรายวิชาต่อไปนี้
รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต

141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(2-2-5)
Current Principle and Concepts in Education

141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)
Research Methodology in Education
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3) หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านการบริหารการศึกษา 12 หน่วยกิต
บังคับเรียน แผนวิชาการ 1(2) และ แผนวิชาการ 1(3) จํานวน 12 หน่วยกิต ประกอบด้วยรายวิชา

ต่อไปนี้
141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์กรทาง

การศึกษา 3(2-2-5)
Principles, Theories of Educational Administration, Risk and Crisis
Management in an Organization

141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา 3(2-2-5)
Policy and Strategic Administration in Education

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 3(2-2-5)
Academic Administration and Student Affairs

141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3(2-2-5)
Administration of Educational Resources

4) หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) เสริมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรทางการศึกษา 9 หน่วยกิต
บังคับเรียน สําหรับแผนวิชาการ 1(3)

141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(2-2-5)

Capacity Building in Educational Administration Profession

141 206 สัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา 3(2-2-5)
Seminar on Educational Quality Management

141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ชั่วโมง)

Practicum in Educational Administration

5) หมวดวิชาเฉพาะ(เลือก) ด้านการบริหารการศึกษา 6 หน่วยกิต
แผนวิชาการ 1(2) เลือกเรียนไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต และ แผนวิชาการ 1(3) เลือกเรียนไม่น้อย

กว่า 3 หน่วยกิต จากรายวิชาดังต่อไปนี้
141 301 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(0-4-5)

Seminar on Research in Educational Administration
141 303 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)

Strategies for Effective Learning Management

141 304 ภาวะผู้นําเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง 3(2-2-5)
Leadership for Change and Risk Management in Education

141 305 การสัมมนาการจัดหลักสูตรสองภาษา 3(0-4-5)
Seminar on Bilingual Program Administration

141 306 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระบบทางไกล 3(2-2-5)
Distance Learning Management

141 307 นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)
Innovation and Best Practice in Educational Management
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141 308 เอกัตศึกษา 3(0-0-9)
Individual Study

141 309 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา 3(2-2-5)
Application of Artificial Intelligence for Educators

6) วิทยานิพนธ์
แผนวิชาการ 1(1) รายวิชาวิทยานิพนธ์ จํานวน 36 หน่วยกิต

รหัสวิชา ช่ือวิชา
141 401 วิทยานิพนธ์ 1 Thesis 1 9 หน่วยกิต
141 402 วิทยานิพนธ์ 2 Thesis 2 9 หน่วยกิต
141 403 วิทยานิพนธ์ 3 Thesis 3 9 หน่วยกิต
141 404 วิทยานิพนธ์ 4 Thesis 4 9 หน่วยกิต

แผนวิชาการ 1(2),1(3) รายวิชาวิทยานิพนธ์ จํานวน 12 หน่วยกิต
รหัสวิชา ช่ือวิชา
141 501 วิทยานิพนธ์ 1 Thesis 1 4 หน่วยกิต
141 502 วิทยานิพนธ์ 2 Thesis 2 4 หน่วยกิต
141 503 วิทยานิพนธ์ 3 Thesis 3 4 หน่วยกิต

5.1.5 แผนการศึกษา
แผนการศึกษา แผนวิชาการ 1(1)

แผนวิชาการ 1(1): เข้าร่วมสัมมนา สร้างความกระจ่างในองค์ความรู้ในศาสตร์บริหารการศึกษาร่วม

สมัยยุคดิจิทัล การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารองค์กรทางการศึกษาและการวิจัยเพื่อสร้างองค์

ความรู้และพัฒนางานบริหารการศึกษา ทําโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหาร

และทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ สอบประมวลความรู้ และทําวิทยานิพนธ์ 36 นก.

1. สัมมนาเสริมความรู้ แบบ Non-Credit (เทียบเท่า 12 นก.)

 สัมมนาศาสตร์การบริหารการศึกษาร่วมสมัยยุคดิจิทัล

 การจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษา

 การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนางานบริหารองค์กรการศึกษาหรือพัฒนาวิชาชีพ
2. พัฒนาศูนย์เรียนรู้ออนไลน์ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง และพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะตามรายการ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
3. ทํากิจกรรมเสริมสมรรถนะการเป็นนักบริหารองค์กรทางการศึกษาประจําภาคเรียน
4. สอบประมวลความรู้ เพื่อประเมินความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษาและเก่ียวข้อง
5. ทําวิทยานิพนธ์ 36 นก.

ปีที่ 1 ภาคเรียนท่ีหนึ่ง
141 401 วิทยานิพนธ์ 1 9 หน่วยกิต
ปีที่ 1 ภาคเรียนท่ีสอง
141 402 วิทยานิพนธ์ 2 9 หน่วยกิต
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ปีที่ 2 ภาคเรียนท่ีหนึ่ง
141 403 วิทยานิพนธ์ 3 9 หน่วยกิต
ปีที่ 2 ภาคเรียนท่ีสอง
141 404 วิทยานิพนธ์ 4 9 หน่วยกิต

รวม 36 หน่วยกิต
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แผนการศึกษา แผนวิชาการ 1(2), 1(3)
ในการจัดการศึกษาสําหรับแผนวิชาการ 1(2) , 1(3) เพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในการบริหารจัดการ ในแต่ละภาคการศึกษา เน้นให้นักศึกษาทําหน้าท่ีผู้ช่วยผู้อํานวยการ

สถานศึกษาท่ีต้นสังกัด(Assistant to the School Administrator) และรับผิดชอบจัดทําโครงงานตามท่ีกําหนดเพ่ือการเรียนรู้แบบบูรณาการกับงานประจํา
(Work-Integrated Learning) ภายใต้การกํากับดูแลหรือช้ีแนะของอาจารย์ผู้สอนรายวิชาในภาคเรียนนั้นๆ และ อาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการ

ปีที่ 1 : ภาคการศึกษาที่ 1

หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนัก

บริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
เสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 141 001 Foundations of Education* (3) Project 1: Developing Professional Ethics and Morality

in Educational Administration
Project 2: Participation in National or International
Academic Seminars on Education or Social
Development
Project 3: Self-Development as an Active Member of
Society and the Professional Community
Project 4.1: Needs Assessment & Risk Analysis of the
School

เสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 141 002 Quantitative Methods and ICT Application in
Education*

(3)

พ้ืนฐานสัมพันธ์ 141 101 Current Principle and Concepts in Education 3
วิชาเฉพาะ(บังคับ)
ด้านการบริหารการศึกษา

141 201 Principles, Theories of Educational
Administration, Risk and Crisis Management in
an Organization

3

141 202 Policy and Strategic Management in Education 3
141 203 Academic Administration and Student Affairs 3

รวม (6)/12

*สําหรับผู้ท่ีไม่มีพ้ืนฐานทางการศึกษา

ปีท่ี 1 : ภาคการศึกษาท่ี 2

หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็น

นักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
พ้ืนฐานสัมพันธ์ 141 102 Research Methodology in Education 3 Project 4.2: Creating Strategic Plan, Operation Plan,

and Risk Management Plan
Project 4.3: Creating the Monitoring Calendar and
Monitoring the Curriculum & Instruction, Follow-up,

บังคับ ด้านการบริหาร
การศึกษา

141 204 Administration of Educational Resources
3

141 205 Capacity Building in Educational Administration 3***

8
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หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็น

นักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
and Supervising TeachersProfession

บังคับ ด้านเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารฯ

141 207 Seminar on Educational Quality Management***
3***

เลือก 141 3XX วิชาเลือก 1** 3**
141 3xx วิชาเลือก 2** 3**

รวม 12***,12**
**เฉพาะ แผนวิชาการ 1(2), ***เฉพาะ แผนวิชาการ 1(3)
ปีท่ี 2 : ภาคการศึกษาท่ี 1

หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็น

นักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
บังคับด้านเสริมประสิทธิภาพ
การบริหารฯ

141 207 Practicum in Educational Administration***
3***

Project 4.4: Creating the R&D project to improve
Educational Quality focus on academic and student
affairs. or
Project 4.5: Evaluating some strategies/program
/projects/ or Self- assessment according to school’s
standards.

เลือก 141 3XX วิชาเลือก 1*** 3***

วิทยานิพนธ์ 141 501 วิทยานิพนธ์ 1 4
รวม 10***,4**

**เฉพาะ แผนวิชาการ 1(2), ***เฉพาะ แผนวิชาการ 1(3)

ปีท่ี 2 : ภาคการศึกษาท่ี 2

หมวดวิชา รหัสวิชา ช่ือวิชา หน่วยกิต
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็น
นักบริหารและทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์

วิทยานิพนธ์ 141 502 วิทยานิพนธ์ 2 4

141 503 วิทยานิพนธ์ 3 4
รวม 8
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**แผนวิชาการ 1(2) รวม 36 นก., *** แผนวิชาการ 1(3) รวม 42 นก.

5.1.6 คําอธิบายรายวิชา
คําอธิบายรายวิชาแสดงในภาคผนวก ก
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6. การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) เป็นข้อกําหนดเฉพาะสําหรับผู้เรียนแผน
วิชาการ 1(1) ท่ีเน้นการสัมมนาเสริมและทําวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต เป็นการสอบเพื่อตรวจสอบ (1) ความรู้
ในศาสตร์บริหารการศึกษาร่วมสมัยยุคดิจิทัล (2) การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารองค์กรทาง
การศึกษา และ (3) การวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนางาน หรือพัฒนาวิชาชีพบริหารการศึกษา เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่า ผู้เรียนมีความรู้ในศาสตร์บริหารและศาสตร์ที่เก่ียวข้องเพียงพอ เพื่อการประกอบวิชาชีพการ
เป็นนักบริหารองคก์รทางการศึกษา โดยต้องได้รับการตัดสิน “ผ่าน” (S-Satisfaction) ท้ัง 3 รายการขอบเขต
ความรู้ ในการสอบไม่เกิน2 ครั้ง ท้ังนี้การสอบในรอบที่สอง ให้เข้ารับการทดสอบเฉพาะในรายการสมรรถนะท่ี
ไม่ผ่านในรอบแรก

7. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือการฝึกปฏิบัติ) (ถ้ามี)
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาให้ความสําคัญกับการเรียนรู้ควบคู่

กับการปฏิบัติในลักษณะของการเรียนรู้บนพื้นฐานของการปฏิบัติงาน (Work-based Learning/Work-
Integrated Learning) โดยในแต่ละภาคการศึกษา ได้กําหนดโครงงานบูรณาการ ที่เป็นโครงงานเพื่อการ
เรียนรู้แบบบูรณาการระหว่างรายวิชาหรือเสริมทักษะสําคัญตามหลักสูตร แล้วให้ผู้เรียนปฏิบัติจริงหรือ
ดําเนินการจริงในสถานศึกษาที่ตนปฏิบัติงาน แล้วสะสมผลงานไว้ใน E-Portfolio ของตนเองอย่างต่อเน่ือง
โดยจะได้รับการประเมินและรับรองสมรรถนะรวมสรุป(Summative Evaluation) อีกชั้นหนึ่ง เม่ือจบชั้นปีท่ี 1
และก่อนสําเร็จการศึกษา

8. ข้อกําหนดเกี่ยวกับการทําวิทยานิพนธ์
8.1 คําอธิบายโดยย่อ/ขอบเขตเนื้อหาวิทยานิพนธ์
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา กําหนดให้นักศึกษาทําวิทยานิพนธ์

ในประเด็นที่เป็นปัญหาทุกประเภท เน้นการขยายองค์ความรู้ด้านศาสตร์การบริหารการศึกษา ในประเด็นที่
สนใจและตรงกับปัญหาท่ีแท้จริงในบริบทการบริหารงานของโรงเรียนหรือองค์กรทางการศึกษา โดยบูรณาการ
วิทยาการตามศาสตร์สากลกับภูมิปัญญาไทย เพื่อสร้างสังคมการเรียนรู้ท่ียั่งยืนและผาสุก โดยมีจุดเน้นในการ
ทําวิทยานิพนธ์ ดังนี้

ประเด็น ลักษณะหรือแนวทางปฏิบัติ
ปัญหาวิจัย ปัญหาเชิงแก้ไข ปัญหาพัฒนา หรือปัญหาป้องกัน
จุดมุ่งหมาย ตรวจสอบ ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ สังเคราะห์หรือเสนอแนวทางหรือ

รูปแบบการแก้ปัญหาหรือแนวทางการพัฒนาในเชิงปฏิบัติ
กระบวนการวิจัย/
การเก็บรวบรวมข้อมูล

การศึกษาเชิงวิเคราะห์ การวิจัยเชิงทดลองหรือสร้างนวัตกรรม
การเก็บรวบรวมข้อมูลอาจใช้วิธีการเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพหรือ
แบบผสมผสาน

ผลกระทบของการวิจัย มีผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาและความเป็นแบบอย่างของ
นวัตกรรม โดยมุ่งให้เกิดผลกระทบต่อนักเรียน และสถานศึกษาหรือ
องค์กรทางการศึกษาในชุมชน ท้องถิ่น ภูมิภาคและวงวิชาการ
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หมวดที่ 4
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังระดับหลักสูตร (PLOs)

PLO1 รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิดสร้างสรรค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษา
1.1 อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาได้

1.2
วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อ
แก้ปัญหา หรือพัฒนาสถานศึกษาและองค์กรทางการศึกษาได้

1.3
ประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาและคิดสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา
องค์กรทางการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาได้

PLO2 มีทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารการศึกษา
2.1 มีทักษะดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน
2.2 มีทักษะการบริหารจัดการเชิงยุทธ์ศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติทาง

การศึกษา ท่ียึดมั่นในการทํางานเป็นทีม เป็นเครือข่าย
2.3 มีทักษะการวิจัยเพื่อการพัฒนางาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา

และการจัดการความรู้
PLO3 ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทางวิชาการท่ีดีและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
PLO4 มคีวามพร้อมรับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จท่ียึดม่ันในค่านิยม

ธรรมาภิบาล
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2. แนวการจัดประสบการณ์ และ การวัดผลและการประเมินผลการเรียนรู้ จําแนกตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง แนวทางการจัดประสบการณ์ การวัดผลและการประเมินผล

การเรียนรู้รายวิชาท่ีรองรับ กลยุทธ์การสอน/กิจกรรมเสริม
PLO1: รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิด
สร้างสรรค์ความรู้ในศาสตร์การบริหาร
การศึกษา

PLO1.1: อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎี
ทางการบริหารการศึกษาได้

PLO1.2: วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและ
ประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนา
สถานศึกษาและองค์กรทางการศึกษาได้

PLO1.3: ประเมินสถานการณ์ทาง
การศึกษาและคิดสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ๆ
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา องค์กรทางการศึกษา
และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรทาง
การศึกษาได้

หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์ และหมวดวิชา
เฉพาะ(บังคับ)
141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย
141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา
141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา
การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติในองค์กร
ทางการศึกษา
141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์
ทางการศึกษา
141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ
และกิจกรรมนักเรียน
141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพ
บริหารการศึกษา
141 206 สัมมนาการจัดการคุณภาพ
การศึกษา
141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา

1) การบรรยายและอภิปราย
2) การจัดการเรียนการสอนแบบโครงงาน (Project –
Based Learning)
3) ใช้กลยุทธ์การสอนโดยใช้การวิจัยเป็นฐาน
(Research - based Instructional Strategies)
4) การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติท่ีเน้นการปฏิบัติการ
เชิงบูรณาการกับการปฏิบัติงาน ในหน้าที่ (Work-
Integrated Learning)
5) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการใช้ตัวอย่าง
กรณีศึกษา การเรียนรู้จากสถานการณ์จําลองและ
สถานการณ์จริง
6) ให้นักศึกษาคิดสร้างสรรค์ผลงาน ในงานท่ี
มอบหมาย หรืองานศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมให้มีผลงาน
ท่ีโดดเด่น (Outstanding) อย่างน้อย 1 รายการต่อ
ภาคการศึกษา

1) ประเมินจากการมีส่วนร่วม
ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ตอบคําถามระหว่างเรียน
2) ประเมินผลการศึกษาค้นคว้า
การนําเสนอผลงานท่ีมอบหมาย
3) การประเมินจากแฟ้มสะสม
งานของนักศึกษา (E-Portfolio)
4) ประเมินจากเกรดเฉลี่ยสะสม

9
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง แนวทางการจัดประสบการณ์ การวัดผลและการประเมินผล
การเรียนรู้รายวิชาท่ีรองรับ กลยุทธ์การสอน/กิจกรรมเสริม

PLO2: มีทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ และการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้
ทางด้านการบริหารการศึกษา

PLO2.1: มีทักษะดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการ
ปฏิบัติงาน

PLO2.2: มีทักษะการบริหารจัดการเชิง
ยุทธ์ศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ภาวะวิกฤติทางการศึกษา ท่ียึดม่ันในการทํางาน
เป็นทีม เป็นเครือข่าย

PLO2.3: มีทักษะการวิจัยเพ่ือการพัฒนา
งาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการ
บริหารการศึกษา และการจัดการความรู้

141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา
141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา
การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติในองค์กร
ทางการศึกษา
141 401-404 วิทยานิพนธ์ 1-4 หรือ
141 501-503 วิทยานิพนธ์ 1-3

ชุดโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน:
พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการ
จัดการเชิงยุทธศาสตร์

1) การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติท่ีเน้นการปฏิบัติการเชิง
บูรณาการกับการปฏิบัติงาน ในหน้าท่ี (Work-Integrated
Learning)
2) มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าจากสื่อ เทคโนโลยีดิจิทัล
3) การจัดการเรียนการสอน ผ่านระบบ Google Classroom
4) การจัดทํา E-portfolio
5) การแลกเปล่ียนความคิดเห็น และกิจกรรม PLC
6) การเรียนการสอนแบบเน้นสมรรถนะ (Competency
Based) เน้นให้นักศึกษา ค้นคว้า นําเสนอ สัมมนา ฝึกปฏิบัติ
หัวข้อวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เค้าโครงวิจัย และจัดทํา
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์

1) ประเมินจากการนําเสนอผลงานท่ี
มอบหมาย การพูด การเขียน
2) สังเกตพฤติกรรมการทํางานกลุ่ม
การแบ่งหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ทํางานสําเร็จตามกําหนดเวลา
3) ประเมินจากเค้าโครงวิจัย/ผลงาน
วิทยานิพนธ์
4) การประเมินจากแฟ้มสะสมงาน
ของนักศึกษา (E-Portfolio)
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง แนวทางการจัดประสบการณ์ การวัดผลและการประเมินผล
การเรียนรู้รายวิชาท่ีรองรับ กลยุทธ์การสอน/กิจกรรมเสริม

PLO3: ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทาง
วิชาการท่ีดีและจรรยาบรรณวิชาชีพทางการ
บริหารการศึกษา

ชุดโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน:
พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการ
จัดการเชิงยุทธศาสตร์
141 401-404 วิทยานิพนธ์ 1-4
141 501-503 วิทยานิพนธ์ 1-3

1) อภิปราย สร้างความตระหนักในความสําคัญของ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู จรรยาบรรณนักบริหาร และแนวการ
ปฏิบัติตน
3) อภิปราย สร้างความตระหนักในความสําคัญของการปฏิบัติ
ตนตามกฎหมายและวัฒนธรรมท่ีดีงามและแนวการปฏิบัติตน
4) การประเมินตนเองและวางแผนพัฒนาตนเอง
5) การศึกษาจากกรณีศึกษา กรณีตัวอย่างครูต้นแบบ
ผู้บริหารต้นแบบ/ ครูดีเด่น ผู้บริหารดีเด่น และผลกระทบต่อ
ผู้เรียนและโรงเรียน
6) การมอบหมายให้ปฏิบัติโครงงานบูรณาการประจําภาค
เรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์ ท่ีเน้นการปฏิบัติแบบสั่งสมตลอดระยะเวลาท่ี
ศึกษา

1) การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง ณ
ช่วงเริ่มต้นการเรียนในหลักสูตร
ประเมินพัฒนาการของตนเองเมื่อ
ส้ินปีการศึกษาแรก และก่อนจบ
หลักสูตร
2) อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ท่ี
ปรึกษาทางวิชาการประเมินเจตคติ
ต่อวิชาชีพ พัฒนาการในการปฏิบัติ
ตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
วัฒนธรรมทางสังคมท่ีดีงาม
3) ประเมินผลการปฏิบัติโครงงาน
บูรณาการประจําภาคการศึกษา
4) ประเมินจากแฟ้มสะสมงานของ
นักศึกษา
5) การประเมินการปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ เป็นระยะๆ
อย่างน้อย 3 รอบ
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง
แนวทางการจัดประสบการณ์ การวัดผลและการประเมินผล

การเรียนรู้รายวิชาที่รองรับ กลยุทธ์การสอน/กิจกรรมเสริม

PLO4: มีความพร้อมรับผิดชอบและ
มุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จ โดย
ยึดมั่นในค่านิยมธรรมาภิบาล; หมายถึง
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง รับผิดชอบต่อ
ภาระงานในหน้าท่ีในการบริหารองค์กร
ทางการศึกษา และรับผิดชอบต่อสังคม มี
ความมุ่งม่ันในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จ
และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ยึดม่ัน
ในค่านยิมธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ
หลักนิติธรรม (Rule of Law) หลัก
คุณธรรม (Ethics)หลักความโปร่งใส
(Transparency) หลักการมีส่วนร่วม
(Participation) หลักความ

ชุดโครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน:
พัฒนาความเป็นนักบริหารและทักษะการ
จัดการเชิงยุทธศาสตร์
141 401-404 วิทยานิพนธ์ 1-4
141 501-503 วิทยานิพนธ์ 1-3

1) การมอบหมายให้ศึกษา ค้นคว้า เก่ียวกับคุณลักษณะส่วน
บุคคลท่ีสําคัญสําหรับวิชาชีพครู และนักบริหารการศึกษา
อย่างน้อย 5 ประการต่อกลุ่มอาชีพ
2) การอภิปราย สร้างความตระหนักในความสําคัญของ

คุณลักษณะของผู้บริหารด้าน “ความพร้อมรับผิดชอบ
และมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จ โดยยึดมั่น
ในค่านิยมธรรมาภิบาล”
3) ศึกษาจากกรณีศึกษา กรณีตัวอย่างครูต้นแบบ นักบริหาร
ต้นแบบ หรือนักบริหารดีเด่น และผลกระทบต่อผู้เรียนและ
สถานศึกษา รวมท้ังวิพากษ์ปัญหาการศึกษาอันสืบเน่ืองมา
จากการขาดคุณลักษณะด้านความรับผิดชอบและธรรมาภิ
บาลของผู้บริหาร
4) การมอบหมายให้ปฏิบัติโครงงานบูรณาการประจําภาค

1) การให้ผู้เรียนประเมินตนเอง
ณ ช่วงเริ่มต้นการเรียนในหลักสูตร
ประเมินพัฒนาการของตนเองเมื่อ
ส้ินปีการศึกษาแรก และก่อนจบ
หลักสูตร
2) อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ท่ี
ปรึกษาทางวิชาการประเมิน
พัฒนาการในคุณลักษณะ “ความ
พร้อมรับผิดชอบและมุ่งมั่นในการ
นําองค์กรสู่ความสําเร็จ โดยยึดมั่น
ในค่านิยมธรรมาภิบาล” 3)
ประเมินผลการปฏิบัติโครงงาน
บูรณาการประจําภาคการศึกษา
4) ประเมินจากแฟ้มสะสมงานของ
นักศึกษา (E-Portfolio) ในมิติของ
ลักษณะส่วนบุคคลท่ีกําหนด
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3. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)
จําแนกตามรายวิชา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes

⬤ เน้นปลูกฝังสมรรถนะรายการนั้นๆ ว่าง คือ ไม่ใช่จุดเน้นสําคัญ

รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน
142 001 ความรู้พื้นฐานทางการศึกษา

Foundations of Education
⬤ ⬤ ⬤

142 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้สารสนเทศทางการศึกษา
Introduction to Quantitative Methods and ICT Application in Education

⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย

Current Principle and Concepts in Education
⬤ ⬤ ⬤ ⬤

142 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา
Research Methodology in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านการบริหารการศึกษา
141 201หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์กร
ทางการศึกษา Principles, Theories of Educational Administration, Risk and Crisis

Management in an Organization

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา
Policy and Strategic Administration in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
⬤

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ และกิจกรรมนักเรียน
Academic Administration and Student Affairs

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
Administration of Educational Resources

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านเสริมประสิทธิภาพการบริหารฯ
141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา

Capacity Building in Educational Administration Profession

⬤ ⬤ ⬤

141 206 การสัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา
Seminar on Educational Quality Management

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา
Practicum in Educational Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาเลือก
141 301 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา

Seminar on Research in Educational Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 303 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
Strategies for Effective Learning Management

⬤ ⬤ ⬤

141 304 ภาวะผู้นําเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
Leadership for Change and Risk Management in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 305 การสัมมนาการจัดหลักสูตรสองภาษา
Seminar on Bilingual Program Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 306 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระบบทางไกล
Distance Learning Management

⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

141 307 นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา
Innovation and Best Practice in Educational Management

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 308 เอกัตศึกษา
Individual Study

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 309 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา
Application of Artificial Intelligence for Educators

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิทยานิพนธ์
141 401-404 วิทยานิพนธ์ 1-4

Thesis 1-4
⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 501-503 วิทยานิพนธ์1-3
Thesis 1-3

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

รวม ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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4. ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบผลลัพธ์การเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes จําแนกรายชั้นปี

รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

ช้ันปีที่ 1

หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน
142 001 ความรู้พื้นฐานทางการศึกษา

Foundations of Education
⬤ ⬤ ⬤

142 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้สารสนเทศทางการศึกษา
Introduction to Quantitative Methods and ICT Application in Education

⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย

Current Principle and Concepts in Education
⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

142 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา
Research Methodology in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) ด้านการบริหารการศึกษา
141 201หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์กร
ทางการศึกษา Principles, Theories of Educational Administration, Risk and Crisis

Management in an Organization

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา
Policy and Strategic Administration in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
⬤

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ และกิจกรรมนักเรียน
Academic Administration and Student Affairs

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา
Administration of Educational Resources

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) เสริมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรทางการศึกษา

141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา
Capacity Building in Educational Administration Profession

⬤ ⬤ ⬤

141 206 การสัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา
Seminar on Educational Quality Management

⬤ ⬤ ⬤ ⬤

ช้ันปีที่ 2
หมวดวิชาเฉพาะ(บังคับ) เสริมประสิทธิภาพการบริหารองค์กรทางการศึกษา

141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา
Practicum in Educational Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

หมวดวิชาเลือก (เลือก 2 วิชา )
141 301 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา

Seminar on Research in Educational Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 302 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
Strategies for Effective Learning Management

⬤ ⬤ ⬤
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รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

141 303 ภาวะผู้นําเพื่อการบริหารการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
Leadership for Change and Risk Management in Education

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 304 การสัมมนาการจัดหลักสูตรสองภาษา
Seminar on Bilingual Program Administration

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 305 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระบบทางไกล
Distance Learning Management

⬤ ⬤ ⬤

141 306 นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา
Innovation and Best Practice in Educational Management

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 307 เอกัตศึกษา
Individual Study

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 308 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา
Application of Artificial Intelligence for Educators

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 37

รหัสวิชา/ช่ือวิชา

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร PLOs :
Program-Level Learning Outcomes

PLO1
ความรู้

(Knowledge -K)

PLO2
ทักษะ

(Skills-S)

PLO3
จริยธรรม
(Ethics-E)

PLO 4
ลักษณะบุคคล
(Character-C)

K1.1 K1.2 K1.3 S2.1 S2.2 S2.3 E3.1 C4.1

หมวดวิทยานิพนธ์
141 401-404 วิทยานิพนธ์ 1-4

Thesis 1-4
⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

141 501-503 วิทยานิพนธ์1-3
Thesis 1-3

⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤

รวม
⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤ ⬤
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5. การออกแบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และพัฒนาการของผู้เรียน
5.1 จุดประสงค์ในการประเมินผลนักศึกษา มีจุดประสงค์ 3 ประการ ได้แก่

(1) การประเมินเพื่อวินิจฉัย หมายถึง การประเมินเพื่อวินิจฉัยว่าผู้เรียนมีความรู้ในระดับใด หรือมี
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกําหนดอยู่ในระดับใด ก่อนเร่ิมเรียน หรือมีอุปสรรคประการใดที่ทําให้ผู้เรียน
ไม่สามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผล เพื่อที่จะหาทางแก้ไข

(2) การประเมินเพื่อติดตามพัฒนาการ หมายถึง การประเมินเพื่อติดตามพัฒนาการและ
ความก้าวหน้าของผู้เรียน ระยะกลางภาคเรียนจําแนกตามรายวิชา และการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้
ระดับชั้นปีท่ี 1 ท่ีเป็นการเทียบคะแนนผลการประเมินตามรายการผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง เทียบกับฐาน
สมรรถนะเดิมท่ีประเมินในระยะแรกรับ หรือเร่ิมเข้าสู่หลักสูตร วิเคราะห์ดัชนีพัฒนาการรายบุคคล

(3) การประเมินเพื่อสรุปภาพรวม หมายถึง การประเมินตัดสินผลการเรียนในระดับรายวิชา ทุกภาค
เรียน และการประเมินตามรายการผลลัพธ์การเรียนรู้ เมื่อจบภาคเรียนที่ 3 และจบปีการศึกษาท่ี 2 ตาม
หลักสูตร เพื่อตัดสินรับรองการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกําหนด กําหนดเกณฑ์คุณภาพในระดับดี
ข้ึนไปในทุกรายการผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง

การประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา กําหนดให้มีระบบการประเมินผลการเรียนรู้
ของนักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของระบบประกันคุณภาพภายใน โดยกระบวนการประเมินผลนักศึกษาในระดับ
รายวิชาดําเนินการ ดังนี้

(1) มีการกําหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง (Course Learning Outcome-CLOs) ในแต่ละรายวิชา
อย่างชัดเจนสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในระดับหลักสูตร (Program Learning Outcomes-
PLOs)

(2) มีวิธีประเมินผลนักศึกษาที่หลากหลายและสอดคล้องกับลักษณะผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังใน
แต่ละรายวิชา

(3) มีการแจ้งแก่นักศึกษาล่วงหน้าอย่างชัดเจนในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังใน
แต่ละรายวิชา เวลาท่ีจะทําการประเมิน วิธีประเมินผล กฎเกณฑ์ในการจัดการประเมินการกระจาย ค่านํ้าหนัก
คะแนน และเกณฑ์การตัดเกรด

(4) มาตรฐานในการประเมินผลนักศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกันสําหรับทุกรายวิชาใน หลักสูตร
(5) กระบวนการและวิธีการประเมินผลนักศึกษามีเกณฑ์ครอบคลุม ชัดเจน และมีมาตรฐานเป็นที่

ยอมรับ
(6) การแจ้งผลการประเมินต้องกระทําในเวลาที่เหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนพัฒนาตนเองใน

แต่ละรายวิชา
(7) หากนักศึกษาประสงค์จะร้องเรียนในเรื่องผลการศึกษา หลักสูตรมีช่องทางและขั้นตอนในการ

ร้องเรียน
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5.2 วิธีการ เครื่องมือ และการกําหนดเกณฑ์การตัดสินท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีแท้จริงของผู้เรียน

ประเภทการประเมิน วิธกีาร เคร่ืองมือ การกําหนดเกณฑ์การตัดสนิ

การรับเข้าศึกษา 1) สอบสัมภาษณ์ แบบประเมินการสอบสัมภาษณ์ ต้องไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 60 ของคะแนนท้ังหมด จงึจะผ่านเกณฑ์
ระหว่างการศึกษา 1) ประเมิน PLOs ทุกดา้นก่อนเรยีน

2) ประเมินพัฒนาการเรยีนรู้ในองค์ความรูท่ี้ได้รับ
จากการเรียนแต่ละรายวิชาและแต่ละกิจกรรมท่ี
ผู้เรยีนเข้ารว่ม
3) ประเมินสมรรถนะจากการฝึกปฏิบัตจินเกิดความ
คล่องแคล่วในการปฏิบัตงิานในรายวิชาเรยีนทุก
วิชาและกิจกรรมท่ีผู้เรยีนเข้าร่วม

1) แบบประเมินผลลัพธ์การเรยีนรู้ท่ี
คาดหวัง
2) แบบฝึกหัด แบบทดสอบ
แบบสังเกตพฤตกิรรม ฯลฯ
3) ข้อสอบแบบสัมภาษณ์ แบบ
สังเกตการปฏบัิติ แบบประเมินช้ินงาน
หรอืผลงาน ฯลฯ
4) แบบประเมิน E-portfolio

1) การประเมนิระยะแรกรับเข้าเรยีน เป็นไปตามสภาพจรงิ
2) การประเมนิพัฒนาการเมือ่จบช้ันปี เป็นไปตามสภาพจรงิ เกณฑ์การผ่านคือระดับปานกลางข้ึนไป(กรณี
ต่ํากว่าปานกลาง ถือเป็นกลุ่มเส่ียงท่ีต้องไดร้บัการดูแล ส่งเสรมิเป็นกรณีพิเศษ)
3) การประเมนิเพ่ือรบัรองการบรรลุผลลัพธ์การเรยีนรูท่ี้คาดหวัง กําหนดเกณฑ์ความสําเร็จระดบัดีข้ึนไป
4) เกณฑ์การตดัสินผลการเรียนในระดับรายวิชา ตอ้งได้คะแนนรวมไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 70 ของคะแนนเตม็
5) เกณฑ์ประเมนิ E-portfolioต้องมคุีณภาพระดับดข้ึีนไป ตามรายการประเมินท่ีกําหนด

สําเร็จการศึกษา 1) ประเมินจากเกรดเฉล่ียรวม
2) ประเมินจากวิทยานิพนธ์
3) ประเมินผลลัพธ์การเรยีนรู้

-ฐานข้อมูลนักศึกษา
-แบบประเมินวิทยานิพนธ์
-แบบประเมินผลลัพธ์การเรยีนรูท่ี้
คาดหวัง

ไม่ต่ํากว่า 3.00
ไม่ต่ํากว่า S-Satisfactory
ค่าเฉล่ียทุกดา้นไม่ต่ํากว่าระดบัดี

หลังสําเร็จการศึกษา ประเมนิภาวะการมงีานทํา แบบสอบถามตดิตามการมงีานทํา
หลังสําเร็จการศึกษา 6 เดือน

รอ้ยละ 90 มงีานทํา หรอืมพัีฒนาการของงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ
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หมวดที่ 5
ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร

1. ช่ือนามสกุล และคุณวุฒิของอาจารย์ประจําหลักสูตร

ท่ี
(No.)

ช่ือ – นามสกุล
(Name-Last name)

ประวัติการศึกษา

วุฒิการศึกษา
(Education

level)

สาขาวิชา
(Field /Major)

สถานศึกษา/ประเทศ
(University/Country)

ปีท่ีจบ
(Year of

Graduation)

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร พันธ์เครือบุตร* กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ประเทศไทย 2548
กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ประเทศไทย 2542
กศ.บ. เคมี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร

ประเทศไทย
2522

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ จันทร์ชะลอ* ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศไทย 2550

ปร.ด. เทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง ประเทศไทย 2549

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศไทย 2536

ศษ.บ. โสตทัศนศึกษา มหาวิทยาลัยรามคําแหง ประเทศไทย 2531

3 อาจารย์ ดร.พนิดา คล้อสวัสดิ์* ปร.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศไทย 2552

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร ประเทศไทย 2535
ศษ.บ. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประเทศไทย 2529

กศ.บ. ชีววิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร
ประเทศไทย

2526

4 อาจารย์ ดร.มาลี ธรรมศิริ ค.ด. อุดมศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 2544

10
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ท่ี
(No.)

ช่ือ – นามสกุล
(Name-Last name)

ประวัติการศึกษา

วุฒิการศึกษา
(Education

level)

สาขาวิชา
(Field /Major)

สถานศึกษา/ประเทศ
(University/Country)

ปีท่ีจบ
(Year of

Graduation)

M.A. Sociology University of North Texas, USA. 2518

B.A. Sociology University of Texas at Austin, USA 2515

5 รองศาสตราจารย์ ดร.สุพักตร์ พิบูลย์ ค.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 2534

ค.ม. การวัดและประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 2527

ศษ.บ. คณิตศาสตร์-ฟิสิกส์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น ประเทศไทย 2519

6 อาจารย์ ดร.อรรณพ โพธิสุข Ph.D. Administrative and Policy
Studies

University of Pittsburgh, USA. 2535

M.Ed. International Development
Education

University of Pittsburgh, USA. 2522

ร.บ. การเมืองการปกครอง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเทศไทย 2518

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พจนีย์ มั่งค่ัง กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, ประเทศไทย 2549

กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, ประเทศไทย 2543

กศ.บ. คณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ, ประเทศไทย 2526

*อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
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2. การเตรียมการสําหรับอาจารย์ใหม่
2.1.1 มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้ความเข้าใจในนโยบายของมหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ของ

อาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงสิทธิผลประโยชน์ของอาจารย์
2.1.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ใหม่เพิ่มพูนความรู้โดยเข้าอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะการสอน การวัดและ

การประเมินผล การทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน การศึกษาดูงาน ประชุมสัมมนา และประชุมวิชาการ
เสนอผลงานทั้งในและต่างประเทศ

2.1.3 จัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ จัดการความรู้เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผล การวิจัย และการเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
แก่อาจารย์รุ่นใหม่

2.1.4 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การสังเกต และ
การเรียนรู้โดยการติดตามการปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาใน
เครือข่ายความร่วมมือ
3. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์

3.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล
3.1.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้โดยเข้าร่วมอบรมด้านการจัดการเรียนการสอน การวัด

และการประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน
การเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา

3.1.2 จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน เข้าร่วมประชุมสัมมนาและประชุมวิชาการเสนอผลงานทั้ง
ในและต่างประเทศ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับนักศึกษาและคณาจารย์สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้องของสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนๆ

3.1.3 กําหนดให้มีโครงการวิจัยของคณาจารย์ประจําหลักสูตรเป็นระยะ อย่างสมํ่าเสมอ
3.1.4 สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ เช่น การสอนร่วม

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดการเรียนการสอนระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
3.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ

3.2.1 ส่งเสริมให้อาจารย์ทําผลงานทางวิชาการในสาขาวิชาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้
3.2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กรวิชาชีพในระดับต่าง ๆ
3.2.3 ส่งเสริมและกระตุ้นให้เข้าร่วมในกิจกรรมทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้และทักษะ

วิชาชีพ
3.2.4 ส่งเสริมให้อาจารย์เป็นคณะทํางานและกรรมการระดับต่าง ๆ ของหน่วยงานภายนอก เช่น

กรรมการพัฒนาหลักสูตร กรรมการวิพากษ์หลักสูตร กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ การเป็นวิทยากรในหลักสูตร
ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น

3.2.5 สนับสนุนส่งเสริมให้อาจารย์ไปศึกษาเรียนรู้และพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศ ทักษะการวิจัย และทักษะทางวิชาการและวิชาชีพในต่างประเทศ
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หมวดที่ 6
การดําเนินการเกี่ยวกับการรับนักศึกษา

1. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาต้องเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษา

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 โดยมีคุณสมบัติเฉพาะดังนี้
1.1 แผนวิชาการ 1(1) (เน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว)

1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอื่นท่ีเทียบเท่าในประเทศ หรือ
ต่างประเทศ จากสถาบันการศึกษาท่ีสภามหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซารับรองวิทยฐานะ

2) มีประสบการณ์การทํางานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา หรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์มาแล้ว ไม่
น้อยกว่า 1 ปี ภายหลังสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ยกเว้นผู้ ท่ีได้รับปริญญาตรีเกียรตินิยมหรือมี
ประสบการณ์การบริหารในองค์การ ในตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน โดยจะต้องมีศักยภาพด้านการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 รายการ

1.2 แผนวิชาการ 1(2), 1(3) (เน้นเรียนรายวิชาและทําวิทยานิพนธ์)
1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืน หรือสาขาท่ีเทียบเท่า

ในประเทศหรือต่างประเทศ จากสถาบันการศึกษาท่ีสภาสถาบันฯ รับรองวิทยฐานะ
2) ต้องได้ระดับคะแนนเฉล่ียสะสมในระดับปริญญาตรีในสาขาตามข้อ 1) ไม่ต่ํากว่า 2.50 หรือ

เป็นไปตามการพิจารณาเห็นชอบจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
3) เป็นผู้ที่กําลังศึกษาหรือเคยศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโทจากสถาบันการศึกษาท่ีสภา

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา รับรองวิทยฐานะ และสภามหาวิทยาลัยฯ เห็นชอบให้เทียบโอนรายวิชา
หรือหน่วยกิต ทั้งน้ีการเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567

เงื่อนไขการคัดเลือกเข้าศึกษาในหลักสูตร ในการพิจารณารับผู้มีคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นเข้า
ศึกษาในหลักสูตร มีเงื่อนไขสําคัญ ดังนี้

(1) ผ่านการประเมินสมรรถนะพื้นฐานด้านการศึกษาหรือด้านการบริหารจัดการและด้าน
ความสามารถในการวิเคราะห์ รวมท้ังการประเมินด้านบุคลิกภาพ เจตคติ และความพร้อมในการเข้าศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกําหนด

(2) ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียนใน แผนวิชาการ 1(1) จะต้องผ่านการพิจารณาคัดเลือกจาก
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรภายใต้ความเห็นชอบของสภาวิชาการ โดยมีการประเมินศักยภาพพ้ืนฐานท่ี
สําคัญๆ ในข้อ (1) หากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรเห็นว่า จําเป็นจะต้องศึกษาเนื้อหาสาระเพิ่มเติมใน
บางเร่ือง บางประเด็น อาจมอบหมายให้ลงทะเบียนเรียนในบางรายวิชา หรือศึกษาค้นคว้าเฉพาะเรื่องตามท่ี
มอบหมาย โดยไม่นับหน่วยกิต โดยจะต้องจัดทําแผนการศึกษา ค้นคว้าเป็นการเฉพาะรายบุคคล อย่างชัดเจน

(3) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ต้องมี
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษไม่ต่ํากว่าระดับ B1 หรือเทียบเท่า ในระบบ CEFR

เงื่อนไขอื่นๆ ให้เป็นไปตามประกาศรับสมัครบุคคลเข้าศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาของ
มหาวิทยาลัยฯ หรือของคณะศึกษาศาสตร์ เป็นปีๆ ไป ทั้งน้ีต้องได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการของ
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
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2. ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า นักศึกษาอาจมีปัญหาหรือข้อจํากัด ดังต่อไปนี้
2.1 ข้อจํากัดทางทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
2.2 ข้อจํากัดด้านทักษะทางภาษาอังกฤษของนักศึกษาชาวไทยหรือชาวต่างชาติที่ไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษ

เป็นภาษาราชการ ซ่ึงจะเป็นอุปสรรคสําหรับการศึกษาค้นคว้าที่จําเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษ
2.3 ข้อจํากัดด้านพื้นฐานการวิจัย นักศึกษาอาจมีความรู้และประสบการณ์การทําวิจัยน้อย อันจะส่งผล

ใหก้ารทําวิทยานิพนธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของหลักสูตร
2.4 ข้อจํากัดด้านเวลาในการเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่คณะอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรกําหนด ซึ่งอาจต้องใช้เวลาในวันทําการปกตินอกเหนือจากการเรียนในวันเสาร์และวันอาทิตย์ รวมทั้ง
การใช้เวลาเพื่อการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาที่เป็นผู้ที่กําลังปฏิบัติงานในสถานศึกษาหรือหน่วยงานทาง
การศึกษา อาจมีภาระงานท่ีได้รับมอบหมายมาก ทําให้ไม่สามารถจัดสรรเวลาเพื่อการศึกษาเรียนรู้ในระดับ
บัณฑิตศึกษาได้อย่างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ

2.5 ข้อจํากัดด้านวิธีการเรียนรู้ในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา นักศึกษาที่เร่ิมเข้าเรียนใหม่อาจใช้
วิธีการเรียนรู้แบบเดิมตามแนวการศึกษาในระดับปริญญาตรี ในขณะที่การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามุ่งเน้นให้
นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ และใช้กระบวนการวิจัยในการเรียนรู้ศาสตร์สากล
เชื่อมโยงศาสตร์ต่างๆ หรือทํากิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการ
3. กลยุทธ์ในการดําเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา/ข้อจํากัดของนักศึกษาในข้อ 2

3.1 เสริมความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้ในระดับบัณฑิตศึกษา โดยจัด
อบรมเสริมทักษะการใช้เทคโลโลยีดิจิทัล การจัดทํา E-portfolio การใช้ Google Classroom

3.2 เสริมความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ โดยจัดให้เรียนรายวิชาเสริมแบบไม่นับหน่วยกิต หรือจัดทํา
โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพิ่มเติมให้แก่นักศึกษา

3.3 จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ และทักษะพื้นฐานท่ี
จําเป็นในการทําวิจยัท้ังก่อนเปิดเรียนและระหวา่งเรยีน รวมถึงการใช้หอ้งสมัมนาออนไลนเ์พือ่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

3.4 สร้างความเข้าใจเก่ียวกับการใช้เวลาในการเรียนและการเข้าร่วมกิจกรรมของหลักสูตรให้แก่
นักศึกษาและหน่วยงานที่นักศึกษาสังกัด โดยจัดทําเอกสารคู่มือการศึกษาในหลักสูตร ประชุมช้ีแจงและการ
ส่งเสริมให้นักศึกษาจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานในรอบสัปดาห์หรือรอบเดือนที่เป็นรูปธรรม

3.5 สร้างความเข้าใจเก่ียวกับวิธีเรียนรู้และการปรับตัวในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา รวมท้ังจัด
อบรมเสริมทักษะการศึกษาค้นคว้า การแสวงหาข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การนําเสนอข้อมูลผลการศึกษาใน
รูปแบบต่าง ๆ และการบริหารจัดการเวลาสําหรับการปฏิบัติงานในหน่วยงาน

4. แผนการรับนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี
ในช่วง 5 ปี ระหว่างปี 2569-2572 เปิดรับนักศึกษา ดังนี้
แผนวิชาการ 1(1), แผนวิชาการ 1(2)และ 1(3) รวมรุ่นละ 30 คน

11
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ช้ันปี จํานวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา
2569 2570 2571 2572 2572

ชั้นปีท่ี 1 30 30 30 30 30
ชั้นปีท่ี 2 - 30 30 30 30

รวม 30 60 60 60 60
คาดว่าจะสําเร็จการศึกษา - 30 30 30 30
หมายเหตุ ในแต่ละปีการศึกษา จะรับเข้าเรียนแผน แผนวิชาการ 1(1) 10 คน, แผนวิชาการ 1(2) 10 คน
และ แผนวิชาการ 1 (3) 10 คน ท้ังนี้ จํานวนท่ีรับท้ัง 3 แผน ยืดหยุ่นได้ โดยจํานวนรวม ไม่เกิน 30 คน

4.1 งบประมาณตามแผน
1) งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท)

การจัดการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ได้รับงบประมาณจากการ
ลงทะเบียนของนักศึกษา แบบเหมาจ่าย โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยฯ เร่ือง อัตราการชําระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการเก็บและการ
บริหารเงินค่าธรรมเนียมและตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 ประมาณการรายรับจําแนกตามปีการศึกษา ดังตารางต่อไปนี้

ประมาณการรายรับ จําแนกตามปีการศึกษา ดังตารางต่อไปนี้

รายละเอียดรายรับ
ปีการศึกษา

2569 2570 2571 2572 2572
ค่าบํารุงการศึกษา 3,400,000 6,800,000 6,800,000 6,800,000 6,800,000

ค่าลงทะเบียน 4,400,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000 8,800,000

รวมรายรับ 7,800,000 15,600,000 6,800,000 6,800,000 6,800,000
จํานวนนักศึกษา 30 60 60 60 60

รายรับต่อหัว 260,000 260,000 260,000 260,000 260,000
สรุป ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี (สูงสุด) 260,000 บาท

2) งบประมาณรายจ่าย (หน่วย: บาท)

รายละเอียดรายจ่าย
ปีการศึกษา

2568 2569 2570 2571 2571
งบบุคลากร 2,000,000 818,000 820,000 706,000 606,000
งบลงทุน 2,000,000 2,300,000 2,000,000 2,550,000 2,490,000
งบดําเนินการ 2,000,000 3,410,000 3,150,000 2,600,000 2,700,000
รวมรายจ่าย 6,000,000 6,528,000 5,970,000 5,856,000 5,796,000

จํานวนนักศึกษา 30 60 60 60 60
ค่าใช้จ่ายต่อหัว 200,000 108,800 99,600 97,600 96,600
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หมวดที่ 7
การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสําเร็จการศึกษา

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)
การวัดและประเมินผลและการสําเร็จการศึกษา เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่า

ด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
2. การประเมินผลนักศึกษา

หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา ได้กําหนดให้มีการประเมินผลนักศึกษาตามผลลัพธ์ที่คาดหวังของ
หลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) และตามแนวทางการประเมินคุณภาพศึกษา เกณฑ์ท่ี
มหาวิทยาลัยเห็นชอบให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยแนวทางการประเมิน ประกอบด้วย

2.1 การประเมินผลนักศึกษา โดยสะท้อนด้วยการวัดความสามารถของนักศึกษาที่เรียนในหลักสูตร ว่าได้
บรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ หรือได้ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) ซึ่ง
จะได้มีการสรุปและรายงานผลเพื่อประเมินคุณภาพของการประเมินผลนักศึกษาและปรับปรุง/พัฒนาในรอบ
ถัดไป

2.2 การประเมินผลนักศึกษา ได้มีการชี้แจงรายละเอียดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ใน แนวการสอนของแต่ละ
รายวิชา โดยกําหนดให้มีการชี้แจงรายละเอียดของรายวิชา ซ่ึงได้ระบุถึง ระยะเวลา/ช่วงเวลาท่ีจะทําการ
ประเมินผล วิธีการที่จะใช้ประเมินผล หลักเกณฑ์องค์ประกอบในการวัดและประเมินผล การแจกแจงคะแนน
หรือค่าน้ําหนักในการวัดประเมินผล และชี้แจงให้ผู้เรียนได้รับทราบถึงหลักเกณฑ์ในการวัดและประเมินผลตาม
เกณฑ์การให้คะแนนตามระดับคุณภาพ (Rubrics) และการแบ่งช่วงคะแนนเกรดในการวัดประเมินผลนักศึกษา
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของแต่ละรายวิชา (CLOs)

2.3 วิธีการวัด/มาตรวัด ท่ีใช้ในการประเมินผลนักศึกษาซึ่งวิธีการหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนตามตาม
ระดับคุณภาพ (Rubrics) การแบ่งช่วงคะแนนเกรดในการวัดประเมินผลนักศึกษาตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ี
คาดหวังของแต่ละรายวิชา (CLOs) ได้มีการตรวจสอบและสามารถใช้เป็นวิธีการวัด/มาตรวัดในการประเมินผล
นักศึกษาได้ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของแต่ละรายวิชาท่ีกําหนดไว้

2.4 มีการนําผลประเมินนักศึกษาที่ได้รับกลับไป (Feedback) เพ่ือปรับปรุงพัฒนาผู้เรียนที่อยู่ในช่วง
ระหว่างการเรียนในหลักสูตรก่อนท่ีจะสําเร็จการศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถตามผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และบรรลุตามเป้าหมายวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้ของ หลักสูตรก่อน
จบการศึกษา

2.5 มีการจัดช่องทางและแสดงขั้นตอนให้ผู้เรียน/นักศึกษาได้ทราบ และสามารถใช้สิทธิ์อุทธรณ์ร้องเรียน
ในกระบวนการประเมินผลนักศึกษาได้ ตามระเบียบและข้อบังคับของคณะวิชาและมหาวิทยาลัยท่ี ได้กําหนดไว้

3. กระบวนการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
3.1 การทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สําเร็จการศึกษา

3.1.1 การสอบรายวิชา
1) วิธีการวัดผลการศึกษา ได้แก่ การสอบข้อเขียน การสอบปากเปล่า การเสนอรายงาน จาก

การอ่าน การค้นคว้า การอภิปรายในช้ันเรียน รวมถึงการประเมินจากแฟ้มสะสมงานของนักศึกษา (Electronic
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Portfolio) ซ่ึงอาจใช้หลายวิธีร่วมกัน ท้ังนี้ ต้องระบุวิธีการวัดผลพร้อมค่าน้ําหนักแต่ละวิธีไว้ในเค้าโครงการสอน
ของแต่ละรายวิชา หรือแนวการสอน อย่างชัดเจน

2) นักศึกษาต้องมีเวลาเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาเรียนท้ังหมดจึงจะมีสิทธิได้รับการ
ประเมินผลการศึกษาในรายวิชา

3.1.2 กระบวนการทวนสอบ
1) ให้อาจารย์แสดงตัวอย่างการประเมินผลทุกรายวิชาเพ่ือการทวนสอบ
2) จัดตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบการให้คะแนนในรายวิชา
3) เปรียบเทียบการให้คะแนนข้อสอบแต่ละข้อในแต่ละรายวิชา ตามเกณฑ์ที่กําหนดเพื่อให้ผู้สอน

มีมาตรฐานการให้คะแนน โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีผู้สอนมากกว่า 1 คน
4) การให้ข้อมูลย้อนกลับนักศึกษาและผู้สอน
5) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

3.1.2 การสอบวิทยานิพนธ์
1) ให้มีคณะกรรมการพิจารณาเค้าโครงวิทยานิพนธ์ร่วมทําหน้าท่ีกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ด้วย

2) นักศึกษาแสดงความจํานงขอสอบวิทยานิพนธ์ต่อเม่ือลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ครบตามจํานวนหน่วย
กิตท่ีระบุไว้ในหลักสูตร ท้ังนี้ ต้องสอบและส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้เสร็จสิ้นภายในภาคการศึกษา
ท่ีลงทะเบียนวิทยานิพนธ์ครบตามจํานวนหน่วยกิตท่ีระบุไว้ในหลักสูตร มิฉะนั้น จะต้องชําระค่าเล่าเรียนที่เรียน
เก็บตามอัตราท่ีมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซากําหนด

3) เม่ือนักศึกษาทําวิทยานิพนธ์เสร็จแล้ว โดยอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ให้ความเห็นชอบ ให้นักศึกษาสําเนาวิทยานิพนธ์เท่าจํานวนคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ส่งที่คณะศึกษาศาสตร์เพื่อกําหนดวันสอบวิทยานิพนธ์ต่อไป

4) เม่ือการสอบวิทยานิพนธ์เสร็จสิ้นแล้ว ผลงานวิทยานิพนธ์นั้นต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อย
ดําเนินการให้ส่วนหน่ึงของผลงานได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร หรือส่ิงตีพิมพ์ทางวิชาการที่มีผู้ประเมิน
(Peer Review) ซึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชา หรือเสนอต่อท่ีประชุมวิชาการท่ีมีรายงานการประชุม
(Proceeding) และให้คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์แ จ้งผลการประเมิน วิทยานิพนธ์ไปยั งคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรต่อไป

3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสําเร็จการศึกษา
มีการติดตามสัมฤทธิผลของการประกอบอาชีพของมหาบัณฑิตอย่างต่อเนื่องและนําผลที่ได้ย้อนกลับ

มาปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งการประเมินคุณภาพของ
หลักสูตรและหน่วยงานโดยองค์กรที่เป็นที่ยอมรับ ท้ังนี้ การติดตามผลมหาบัณฑิตโดยดําเนินการตรวจสอบจาก
รายการหรือวิธีการ ดังต่อไปนี้

(1) การได้งานทําของมหาบัณฑิตหรือความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ประเมินจากบัณฑิตแต่ละรุ่นท่ี
จบการศึกษา โดยประเมินคุณภาพในด้านพฤติกรรมการปฏิบัติงาน ความรู้ ความสามารถ ความมั่นใจของ
บัณฑิตในการประกอบการงานอาชีพ เป็นต้น

(2) การประเมินความพึงพอใจในมหาบัณฑิตที่จบการศึกษาจากผู้ประกอบการ ในคาบระยะเวลาต่างๆ
เช่น ปีท่ี 2 ของการทํางาน เป็นต้น

(3) การประเมินตําแหน่ง และหรือความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต
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(4) การประเมินจากมหาบัณฑิต ในแง่ของความพร้อมและความรู้จากกลุ่มวิชาท่ีเรียนในหลักสูตร
(5) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมาประเมินหลักสูตรหรือเป็นอาจารย์พิเศษต่อความพร้อม

ของนักศึกษาในการเรียนและสมบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของ
นักศึกษา

(6) ผลงานของนักศึกษาท่ีวัดเป็นรูปธรรมได้ อาทิ จํานวนรางวัลทางสังคมและวิชาชีพจํานวน
กิจกรรม การกุศลเพื่อสังคมและประเทศชาติ จํานวนกิจกรรมอาสาสมัครในองค์การท่ีทําประโยชน์ต่อสังคม
และผลงานด้านการศึกษา ค้นคว้า วิจัยในการพัฒนาวิชาชีพ

(7) การแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร
(8) การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน

4. การจัดการข้อร้องเรียนและการอุทธรณ์
ข้อร้องเรียนจากบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกและบุคคลภายในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีขั้นตอนการ

จัดการข้อร้องเรียน
4.1 แจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางต่าง ๆ
4.2 รับเรื่องร้องเรียน ตรวจสอบเบื้องต้น และลงทะเบียน
4.3 แจ้ง/ส่งเรื่องให้กับประธานกรรมการหลักสูตรเพื่อพิจารณาภายใน 2 วันทําการนับตั้งแต่วันท่ีได้รับ

ข้อร้องเรียนและแจ้งตอบรับการได้รับเร่ืองร้องเรียนให้แก่ผู้ร้องเรียน ภายใน 3 วันทําการนับต้ังแต่วันที่ได้รับข้อ
ร้องเรียน

4.4 สอบถาม/สืบหารายละเอียด/ข้อมูลเพิ่มเติม/ ข้อเท็จจริงเบื้องต้น
4.5 แจ้งและประชุมร่วมกับผู้เก่ียวข้องเพื่อพิจารณา ข้อเท็จจริง สาเหตุ และกําหนดแนวทางแก้ไข
4.6 รายงานผลการพิจารณาและเสนอแนวทางแก้ไขต่อคณบดี

5. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซาว่าด้วยการ

จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567 และประกาศกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

แผนวิชาการ 1(1)
1) เสนอ E-portfolio ผลเข้าร่วมสัมมนา สร้างความกระจ่างในองค์ความรู้ในศาสตร์บริหารการศึกษา
ร่วมสมัยยุคดิจิทัล การบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการบริหารองค์กรทางการศึกษาและการวิจัย
เพ่ือสร้างองค์ความรู้และพัฒนางานบริหารการศึกษา และการจัดทําโครงงานบูรณาการประจําภาค
เรียน
2) สอบผ่านประมวลความรู้ เพื่อประเมินความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษาและเก่ียวข้อง
3) ทําวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต
4) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งต้ัง
เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
5) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่
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ในรูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานทางวิชาการอื่น ซ่ึงสามารถสืบค้นได้
และเป็นไปตามเงื่อนไขในระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิต พ.ศ.2567
6) ต้องผ่านการประเมินสมรรถนะช้ันปี หรือบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ี
กําหนด
7) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ C1 หรือเทียบเท่า ในระบบ
CEFR หรือเป็นไปตามเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการประเมินสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในระดับดี-ดีมาก สําหรับผู้ท่ีมีพ้ืนฐานสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีใช้
ภาษาอังกฤษเป็นส่ือกลางในการสอน
8) ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
9) ไม่มีภาระหนี้สินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนในการเป็นผู้สําเร็จการศึกษา
แผนวิชาการ 1(2)
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องสอบผ่านได้จํานวนหน่วยกิตสะสมครบ
ตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาไม่ก่อน 2 ปีการศึกษา หรือ 4 ภาคการศึกษาปกติ และได้ระดับ
คะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า
2) ต้องเรียนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต
3) เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งตั้ง
เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
4) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่
ในรูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานทางวิชาการอื่น ซ่ึงสามารถสืบค้นได้
และเป็นไปตามเง่ือนไขในระเบียบมหาวิทยาลัยนานชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2567
5) นักศึกษาต้องผ่านการประเมินสมรรถนะชั้นปี หรือบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิที่กําหนด
6) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ C1 หรือเทียบเท่า ในระบบ
CEFR หรือเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการประเมินสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในระดับด-ีดีมาก สําหรับผู้ท่ีมีพื้นฐานสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีใช้
ภาษาอังกฤษเป็นส่ือกลางในการสอน
7) ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
10) ไม่มีภาระหนี้สินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนในการเป็นผู้สําเร็จการศึกษา

แผนวิชาการ 1(3)
1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องสอบผ่านได้จํานวนหน่วยกิตสะสม

ครบตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาไม่ก่อน 2 ปีการศึกษา หรือ 4 ภาคการศึกษาปกติ และได้
ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า

2) ต้องเรียนไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต (ทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต ศึกษารายวิชาฝึกประปฏิบัติการ
บริหารการศึกษาและปฏิบัติการบริหารการศึกษาระหว่างเรียน ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต
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3) ต้องเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดยคณะกรรมการท่ีสถาบัน
แต่งตั้ง เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้

4) ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการ
เผยแพร่ในรูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือสิ่งประดิษฐ์ หรือผลงานทางวิชาการอื่น ซ่ึง
สามารถสืบค้นได้ และเป็นไปตามเง่ือนไขในระเบียบมหาวิทยาลัยนานชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2567

5) นักศึกษาต้องผ่านการประเมินสมรรถนะชั้นปี หรือบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐาน
คุณวุฒิที่กําหนด

6) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษในระดับ C1 หรือเทียบเท่า ใน
ระบบ CEFR หรือเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการ
ประเมินสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในระดับด-ีดีมาก สําหรับผู้ท่ีมีพื้นฐานสําเร็จ
การศึกษาในหลักสูตรที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสอน

7) ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
8) ไม่มีภาระหนี้สินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนในการเป็นผู้สําเร็จการศึกษา
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หมวดที่ 8
การประกันคุณภาพหลักสูตร

การประกันคุณภาพหลักสูตร ดําเนินการตามกรอบมาตรฐานท่ีมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
กําหนด โดยในท่ีนี้ ได้ออกแบบแนวทางการประกันคุณภาพในประเด็นสําคัญ ๆ ดังต่อไปนี้
1. การกํากับมาตรฐาน

1.1 จํานวน/คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร
1.1.1 การจัดทําแผนและกรอบอัตรากําลัง โดยศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรของคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษา (กมอ.) นโยบายการเปิดหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบัน และคณะ แผนการเปิดรับนักศึกษา อัตราเกษียณอายุราชการของอาจารย์ในหลักสูตร ทบทวนจํานวน
คุณสมบัติและภาระงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

1.1.2 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรจัดทําแผนพัฒนาตนเองเพื่อให้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565

1.1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร พัฒนาตนเองตามแผนเพื่อให้มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 เช่น การทําผลงานทางวิชาการ เพื่อขอ
กําหนดตําแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การนําเสนอบทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการและการตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารท่ีอยู่ในฐาน TCI ตามท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด

1.2 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน
มีการกําหนดนโยบายในการรับและพัฒนาผู้สอนให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร โดย

อาจารย์ผู้สอนต้องมีคุณวุฒิการศึกษาทั้งในระดับปริญญาเอก หรือปริญญาโท ที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชา
การบริหารการศึกษาและวิชาท่ีสอน รวมท้ังประสบการณ์การสอน การวิจัย และผลงานวิชาการ ดังนี้

1.2.1 อาจารย์ผู้สอนมีคุณวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโทและมีตําแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ข้ึนไป

1.2.2 อาจารย์ผู้สอนมีประสบการณ์การสอน หรือคุณวุฒิตรง/สัมพันธ์กับรายวิชาที่สอน
1.2.3 อาจารย์ผู้สอนมีประสบการณ์ในการทําวิจัย หรือผลงานทางวิชาการในสาขาที่สอดคล้องกับ

รายวิชาท่ีรับผิดชอบอย่างน้อย 1 เรื่อง ท่ีไม่เกี่ยวข้องกับการจบการศึกษาของตนเอง
1.3 คุณสมบัติอาจารย์ท่ีปรึกษา อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ และภาระงานอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

1.3.1 หลักสูตรกําหนดให้มีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้
1) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจําหลักสูตร ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ําปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมีตําแหน่งรองศาสตราจารย์หรือเทียบเท่าและมีผลงานทาง
วิชาการที่มิใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของตนเองโดยเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่
ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดในการพิจารณาแต่งต้ังให้บุคคลดํารงตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 เร่ือง ในรอบ 5
ปีย้อนหลัง และอย่างน้อย 1 เรื่องต้องเป็นผลงานวิจัย

2) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักทุกคนมีประสบการณ์ในการทําวิจัยและมีผลงานวิจัยที่
ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565

3) อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักทุกคนมีความรู้ ความชํานาญในหัวข้อท่ีให้คําปรึกษา
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4) ภาระงานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักทางหลักสูตร ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรในการกําหนด
ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยกําหนดให้อาจารย์ 1 คน เป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้ไม่เกิน 5
คน กรณีมีตําแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ข้ึนไปเป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักได้ไม่เกิน 10 คน
ต่อภาคการศึกษา

1.3.2 หลักสูตรกําหนดให้มีอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้
1) อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม เป็นอาจารย์ประจําที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือตําแหน่ง

ทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับหลักสูตรหรือหัวข้อวิทยานิพนธ์ กรณีที่ ท่ี
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ร่วมเป็น ผู้ทรงคุณวุ ฒิภายนอก ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565 และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 1 คน เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมของ
นักศึกษาได้ไม่เกิน 5 คน

2) มีประสบการณ์ในการทําวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และมีผลงาน
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลได้รับตําแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3
รายการ ในรอบ 5 ปี และ 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย

3) ภาระงานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมทางหลักสูตร ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ในการกําหนดภาระงานอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม โดยกําหนดให้อาจารย์
ประจํา 1 คน เป็นท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมไม่เกิน 10 คน

1.3.3 กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ประกอบด้วยอาจารย์ประจําหลักสูตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลัก อาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รวมไม่น้อยกว่า 4 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกทําหน้าที่ประธานกรรมการ กรรมการทุกคนมีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565

1.4 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา
หลักสูตรได้กําหนดแนวทางในการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษา ดังนี้
1.4.1 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐาน

อุดมศึกษากําหนด
1.4.2 สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้สําเร็จการศึกษาเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง
1.4.3 ส่ ง เสริม ให้นักศึกษามีบทความ วิจัยตี พิม พ์ ในวารสารทาง วิชาการที่ อยู่ ในฐานTCI

กลุ่ม 1 หรือ กลุ่ม 2 หรือเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการมาตรฐานอุดมศึกษากําหนด
1.5 การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีกําหนด

หลักสูตรกําหนดแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ดังนี้
1.5.1 มีการทบทวนหลักสูตรและปรับปรุงระหว่างการใช้หลักสูตร เช่น แผนการเรียน เน้ือหาสาระ และ

รายละเอียดของรายวิชาให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับบริบทที่เปล่ียนไปและเหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละ
ปี

1.5.2 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร โดยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกปี
1.5.3 มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษา/บัณฑิตต่อหลักสูตร
1.5.4 มีการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและผู้ท่ีเกี่ยวข้องต่อคุณภาพบัณฑิต
1.5.5 มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรทั้งในระดับรายวิชาและภาพรวมให้สอดคล้องกับความต้องการและ

สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมและพัฒนาการของศาสตร์ด้านการจัดการเรียนรู้ในแต่ละปี
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1.5.6 มีการประเมินและปรับปรุงหลักสูตรทุก ๆ 5 ปี เพื่อให้หลักสูตรทันต่อการเปลี่ยนแปลง

2. บัณฑิต
หลักสูตรกําหนดแนวทางในการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ

ดังนี้
2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและผลลัพธ์การเรียนรู้ของรายวิชา

ในหลักสูตร
2.1.1 อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอน ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตามกลยุทธ์การสอนของผ

ลการเรียนรู้แต่ละด้านที่กําหนดไว้
2.1.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์และสังเคราะห์

อย่างต่อเนื่อง
2.1.3 ส่งเสริมให้นักศึกษามีประสบการณ์เชิงวิชาการในสาขาท่ีเกี่ยวข้องและนําความรู้ไปใช้ในการ

ปฏิบัติตนและบริการสังคม
2.2 ผลงานของนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่

2.2.1 กําหนดให้นักศึกษามีผลงานวิชาการจากการเรียนตามรายวิชาในหลักสูตร
2.2.2 มีการสร้างเครือข่ายการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของนักศึกษาและผู้สําเร็จการศึกษา
2.2.3 สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้สําเร็จการศึกษาเผยแพร่ผลงานในวารสารวิชาการท่ีมีคุณภาพสูง

เม่ือสําเร็จการศึกษาจะมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่วิชาชีพ และมีการติดตาม เพื่อประเมิน
สมรรถนะและความพึงพอใจจากผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนําสารสนเทศไปปรับปรุงหลักสูตร

ท้ังนี้จะติดตาม ประเมินสมรรถนะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ ดังรายการต่อไปนี้
ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs)

PLO1: รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิดสร้างสรรค์ความรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษา
PLO1.1: อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาได้
PLO1.2: วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิงยุทธศาสตร์เพื่อแก้ปัญหา

หรือพัฒนาสถานศึกษาและองค์กรทางการศึกษาได้
PLO1.3: ประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาและคิดสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

องค์กรทางการศึกษา และกระบวนการบริหารจัดการองค์กรทางการศึกษาได้
PLO2: มีทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ทางด้านการ
บริหารการศึกษา

PLO2.1: มีทักษะดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการปฏิบัติงาน
PLO2.2: มีทักษะการบริหารจัดการเชิงยุทธ์ศาสตร์ การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติทาง

การศึกษา ท่ียึดมั่นในการทํางานเป็นทีม เป็นเครือข่าย
PLO2.3: มีทักษะการวิจัยเพื่อการพัฒนางาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการบริหารการศึกษา

และการจัดการความรู้
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PLO3: ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทางวิชาการท่ีดแีละจรรยาบรรณวิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
PLO4: มีความพร้อมรับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่ความสําเร็จท่ียึดม่ันในค่านิยมธรรมาภิ
บาล
3. นักศึกษา

หลักสูตรกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับนักศึกษาโดยพิจารณาศักยภาพของหลักสูตรและความต้องการของ
ผู้เรียน ดังนี้

3.1 การรับนักศึกษา
หลักสูตรกําหนดจํานวนนักศึกษาที่รับเข้าไม่น้อยกว่าเกณฑ์ข้ันต่ําที่สถาบันกําหนดและมีคุณสมบัติเป็น

ผู้เข้าศึกษาตามที่หลักสูตรกําหนด มีความพร้อม มีความสุขในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและสําเร็จภายใน
ระยะเวลาของหลักสูตร โดยดําเนินการดังนี้

3.1.1 ประชุม วางแผน ทําการวิเคราะห์ศักยภาพด้านต่าง ๆ ของหลักสูตร และความสนใจใน
การศึกษาต่อของกลุ่มเป้าหมาย เพื่อจัดทําแผนรับนักศึกษาเสนอวิทยาลัยผ่านคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

3.1.2 กําหนดคุณสมบัติเฉพาะของผู้เข้าศึกษาให้สอดคล้องกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ของหลักสูตร โดย
ต้องมีคุณวุฒิหรือประสบการณ์ทางการศึกษาและผลการเรียนระดับปริญญาตรีไม่ต่ํากว่า 2.50 การคัดเลือกผู้
เข้าศึกษาใช้วิธีประเมินศักยภาพและสอบสัมภาษณ์ โดยต้องมีความสามารถทางภาษาอังกฤษไม่ตํ่ากว่าเกณฑ์ท่ี
วิทยาลัยกําหนด

3.1.3 ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา โดยใช้วิธีการต่าง ๆ เช่น สื่อแผ่นพับ สื่อออนไลน์ เฟซบุ๊ค การ
บอกต่อของนักศึกษา เป็นต้น ประสานการดําเนินการกับสํานักงานบัณฑิตศึกษาในการรับสมัคร ตรวจสอบ
คุณสมบัติ และสอบคัดเลือกผู้เข้าศึกษา

3.1.4 ดําเนินการประเมินศักยภาพพื้นฐานด้านหลักสูตรและการสอน และสอบสัมภาษณ์
3.1.5 ประเมินกระบวนการรับนักศึกษาเพื่อกําหนดเป็นแนวทางในการรับนักศึกษาในปีการศึกษา

ต่อไป
3.1.6 สรุปและรายงานผลการรับนักศึกษา
3.1.7 หลักสูตรได้กําหนดให้มีกิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเรียนให้กับนักศึกษา เพื่อให้การเรียนของ

นักศึกษามีประสิทธิภาพเกิดการเรียนรู้ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร เพ่ือให้สามารถจบ
การศึกษาตามระยะเวลาที่กําหนด ดังนี้

1) นําเสนอผลการประเมินศักยภาพของนักศึกษาเป็นรายบุคคลจากการสัมภาษณ์ หรือการ
พิจารณาเอกสารเชิงหลักการ กําหนดประเด็นที่ควรเตรียมความพร้อม เช่น ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการวิจัย
การอ่านและการเขียนงานวิชาการ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นจากแหล่งเรียนรู้หรือฐานข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง การเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม เป็นต้น

2) จัดทําโครงการและแผนเตรียมความพร้อม ดําเนินการและประเมินผลที่เกิดกับผู้เรียน สรุป
ผลสําเร็จในการดําเนินงานและประเด็นที่ควรปรับปรุง

3) จัดปฐมนิเทศเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่ก่อนเข้าศึกษาในหลักสูตร โดยอาจารย์
ประจําหลักสูตร หรือรุ่นพี่ท่ีมีประสบการณ์

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา หลักสูตรมีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา ดังนี้
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3.2.1 มีการประชุมวางแผนเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา โดยวิเคราะห์ศักยภาพ
นักศึกษาในแต่ละด้าน และรวบรวมข้อมูลสําหรับนํามาใช้ในการกําหนดกิจกรรมและแผนงานโครงการพัฒนา
นักศึกษา

3.2.2 สร้างความเข้าใจกับผู้สอนในการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาผ่านกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้น
วิจัยเป็นฐานและการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การอภิปรายแลกเปล่ียนเรียนรู้และทํางานเป็นทีม

3.2.3 จัดกิจกรรมเสริมศักยภาพนักศึกษาด้านบริหารการศึกษา เช่น การศึกษาดูงาน การเข้าร่วม
ประชุมและนําเสนอผลงานวิชาการ หรือผลงานวิจัยในท่ีประชุมวิชาการที่สถาบันการศึกษาและหน่วยงานต่าง
ๆ จัดขึ้นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ความคิดและประสบการณ์กับนักศึกษาใน
สถาบันการศึกษาอื่น

3.2.4 จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักศึกษาตามหลักศาสนา จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้านคุณธรรมตามผลลัพธ์การเรียนรู้ ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการ
และกิจกรรมทางสังคมท่ีทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย

3.2.5 มีการควบคุม ดูแล ให้คําปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่นักศึกษาบัณฑิตศึกษา ดังนี้
1) จัดประชุมวางแผนการดําเนินงานเพื่อดูแลการให้คําปรึกษาวิทยานิพนธ์แก่นักศึกษา
2) จัดประชุมช้ีแจงกระบวนการขั้นตอนการทําวิทยานิพนธ์ตั้งแต่เริ่มต้นเข้าศึกษา เพื่อกําหนด

ทิศทางการทําวิทยานิพนธ์ตามเงื่อนไขของหลักสูตร
3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประเด็นการทําวิทยานิพนธ์ ในประเด็นที่

เกี่ยวข้องกับวิทยาการใหม่ๆ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ในศตวรรษท่ี 21
4) จัดกิจกรรมสร้างประสบการณ์การทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาและจัดโครงการหรือกิจกรรม

สนับสนุน
5) จัดกิจกรรมเสริมตามความต้องการจําเป็นของนักศึกษาและอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์

เพ่ือรองรับการให้คําปรึกษาการพัฒนาหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ก่อนการเสนอหัวข้อและเค้าโครง
วิทยานิพนธ์เพื่อขอการรับรอง

6) จัดทําแผนการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือรองรับการให้คําปรึกษาการพัฒนาหัวข้อ
และเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ก่อนการเสนอหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์

7) กํากับติดตามการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาและประเมินการดําเนินการตามระบบและ
กลไกที่กําหนด

3.3 ผลที่เกิดข้ึนกับนักศึกษา
หลักสูตรดําเนินการเพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมทางการเรียน มีอัตราการคงอยู่และสําเร็จการศึกษา

ตามหลักสูตรสูง รวมท้ังมีความพึงพอใจต่อหลักสูตร ดังนี้
3.3.1 ติดตามการรายงานตัวเข้าศึกษา การลงทะเบียน การเข้าช้ันเรียนของนักศึกษาตลอดปีการศึกษา

อย่างต่อเนื่อง
3.3.2 จัดอาจารย์ที่ปรึกษาทางวิชาการเพ่ือดูแลให้คําปรึกษาเกี่ยวกับการเรียน การบริหารเวลาในการ

เรียนแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคลตลอดหลักสูตร
3.3.3 จัดทําแผนสนับสนุนส่งเสริมการทําวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาตามกระบวนการขั้นตอนการทํา

วิทยานิพนธ์
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3.3.4 จัดอาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธแ์ละกํากับติดตามการทําวิทยานิพนธข์องนักศึกษาตามแผนท่ีวางไว้
3.3.5 เปิดช่องทางการสื่อสารระหว่างนักศึกษากับหลักสูตรอย่างหลากหลาย เช่น กลุ่มไลน์ เฟซบุ๊ค

อีเมล์ โทรศัพท์ ฯลฯ
3.3.6 จัดประชุมกลุ่มนักศึกษา อาจารย์ประจําหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อรับ

ฟังความคิดเห็น แก้ปัญหา ให้ข้อเสนอแนะและแลกเปล่ียนเรียนรู้เกี่ยวกับการเรียน การทําวิทยานิพนธ์ และ
การบริหารหลักสูตรเป็นระยะๆ

3.3.7 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ที่เกิดกับผู้เรียน โดยมี
การประเมินตลอดระยะเวลาในการเรียน ประเมินโดยอาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา ประเมินโดยหลักสูตร ราย
ภาคเรียน และรายช้ันปี ตามท่ีกําหนดไว้ในหลักสูตร ครอบคลุมท้ัง 4 ด้าน รวม 8 รายการ

4. อาจารย์
หลักสูตรกําหนดแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์

ประจําหลักสูตร ดังนี้
4.1 การรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจําหลักสูตร

4.1.1 ศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ กมอ. นโยบายการเปิดหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซาและคณะ แผนการเปิดรับนักศึกษาในหลักสูตร เป็น
ต้น และจัดทําแผนและกรอบอัตรากําลัง นําเสนอมหาวิทยาลัย

4.1.2 หลักสูตรมีส่วนร่วมกับคณะและมหาวิทยาลัยในการกําหนดคุณสมบัติของผู้สมัคร และกําหนด
แนวทางคัดเลือกนักศึกษา

4.1.3 ดําเนินการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจําหลักสูตร
4.1.4 จัดปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่

4.2 ระบบการบริหารอาจารย์
4.2.1 กําหนดกรอบภาระงานและแนวปฏิบัติ ตามกรอบนโยบายของมหาวิทยาลัยและคณะ
4.2.2 ประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจกรอบภาระงานและแนวปฏิบัติของหลักสูตรก่อนเปิดภาคเรียน
4.2.3 ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากร จัดกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ เช่น การนําอาจารย์ไปเข้าร่วม

ประชุมวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ การศึกษาดูงาน การสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อการทําผลงานทาง
วิชาการและงานวิจัย

4.2.4 จัดกิจกรรมสร้างแรงจูงใจ บรรยากาศในการทํางานร่วมกัน มีการยกย่องชมเชย
ให้รางวัล และการพูดคุยแบบกัลยาณมิตร เพื่อปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน

4.3 การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
4.3.1 ศึกษาคุณสมบัติของอาจารย์ประจําหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และข้อมูลอื่นที่

เกี่ยวข้อง
4.3.2 ส่งเสริมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตรจัดทําแผนการพัฒนาตนเอง

เพื่อให้มีคุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
4.3.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร พัฒนาตนเองตามแผนเพ่ือให้มี

คุณสมบัติตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ กมอ. เช่น การทําผลงานทางวิชาการ เพ่ือขอกําหนดตําแหน่งทาง

12
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วิชาการท่ีสูงข้ึน การนําเสนอบทความวิจัยในท่ีประชุมวิชาการและการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐาน
TCI

4.3.4 จัดกิจกรรมพัฒนาอาจารย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น ศึกษาดูงาน การเข้าร่วมประชุมวิชาการ การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC)

4.4 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาอาจารย์
4.4.1 ติดตามผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของอาจารย์โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

และความพึงพอใจของนักศึกษา
4.4.2 ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยรวม ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือตอบแทนความดีความชอบ หรือ

วิเคราะห์ช้ีนําแนวทางการพัฒนาต่อเนื่อง

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน
หลักสูตรกําหนดแนวทางในการประกันคุณภาพหลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน ดังนี้
5.1 การออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร

ในการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรได้จัดทําระบบกลไกในการออกแบบหลักสูตรและรายวิชาในหลักสูตร
ดังนี้

5.1.1 เสนอการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลา หรือตามความเหมาะสมกับความก้าวหน้าของ
ศาสตร์และสภาพสังคม เพื่อขออนุมัติการปรับปรุงหลักสูตรจากวิทยาลัย

5.1.2 เสนอมหาวิทยาลัยแต่งตั้งกรรมการพัฒนาหลักสูตร ประกอบด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ตัวแทนอาจารย์ประจําหลักสูตร และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

5.1.3 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน กรรมการร่วมกันศึกษาข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้อง ผลการประเมินหลักสูตรท่ี
ใช้อยู่ท้ังภาพรวมและรายวิชาจากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ผลการประกันคุณภาพภายใน

5.1.4 กําหนดเป้าหมาย รูปแบบและองค์ประกอบของหลักสูตร นําข้อมูลท่ีได้ศึกษามากําหนด
เป้าหมายรูปแบบและองค์ประกอบของหลักสูตร

5.1.5 กําหนดโครงสร้างและสาระของรายวิชา กําหนดโครงสร้างรายวิชาทั้งในส่วนวิชาสัมพันธ์ วิชา
บังคับ วิชาเลือก และวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ แล้วจัดทําคําอธิบายรายวิชาในกลุ่มต่าง ๆ ให้มีสาระ
สอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตรและบริบทอื่น ๆ

5.1.6 ตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร โดยการให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการพัฒนาหลักสูตร 3 – 5 คน
และเชิญผู้เกี่ยวข้องมาวิพากษ์หลักสูตร ประกอบด้วยนักวิชาการ ผู้ใช้บัณฑิต ตัวแทนศิษย์เก่า/ศิษย์ปัจจุบัน
โดยใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ทําการตรวจสอบคุณภาพหลักสูตร นําผลการตรวจสอบและการวิพากษ์มาวิเคราะห์และ
สรุปผลเพื่อปรับปรุงหลักสูตรและสาระของรายวิชา นําเสนอกรรมการประจําคณะ กรรมการวิชาการ สภา
วิชาการและสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบและอนุมัติก่อนนําเสนอสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

5.1.7 นําหลักสูตรไปใช้ โดยมีกรรมการประจําหลักสูตรจัดทําแผนการเรียนตลอดหลักสูตร จัดวาง
ผู้สอนตามระบบโดยคํานึงถึงวุฒิการศึกษา ประสบการณ์สาระของแต่ละรายวิชา ผู้สอนจัดทําเอกสาร
ประกอบการสอนมีหัวข้อที่สําคัญ คือ แนวการสอน กําหนดวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน การวัดประเมินผล กรรมการประจําหลักสูตรจัดทวนสอบ แนวการสอน ผู้สอน
ดําเนินการสอนวัดประเมินผล ทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ จัดทํา มคอ.5/หรือแบบท่ีมหาวิทยาลัย
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กําหนด หลักสูตรทวนสอบ มคอ.5/แบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด และรายงานผลใน มคอ.7/แบบที่มหาวิทยาลัย
กําหนด

5.1.8 ติดตามและประเมินหลักสูตร กรรมการบริหารหลักสูตรติดตามผลการใช้หลักสูตร จากการ
ประเมินการบรรลุผลตามรายการผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังท้ังด้านความรู้ ทักษะ จริยธรรม และลักษณะ
บุคคล จากข้อมูลการประเมินตนเองของผู้เรียน การประเมินโดยอาจาย์ที่ปรึกษา การตรวจสอบคะแนนเฉล่ีย
สะสมของผู้เรียนรายบุคคล และการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน เพื่อตัดสินการบรรลุตามรายการผลลัพธืการ
เรียนรู้ที่คาดหวัง โดยกําหนดเกณฑ์ ระดับปานกลาง ข้ึนไป ถือว่า ผ่าน และระดับดีข้ึนไปถือว่าผ่านการรับรอง
การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังตามหลักสูตร ก่อนสําเร็จการศึกษา รวมท้ังการสอบถามผู้เรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสาร มคอ.5/แบบที่มหาวิทยาลัยกําหนด สําหรับการปรับปรุงแก้ไขระหว่างการใช้และ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตรในระยะต่อไป

5.2 การวางระบบผู้สอนและการจัดการเรียนการสอน
หลักสูตรได้ดําเนินการในการวางระบบผู้สอนและการจัดการเรียนการสอนตามระบบกลไกของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้
5.2.1 การวางระบบผู้สอน

1) หลักสูตรกําหนดให้มีผู้สอน/ผู้รับผิดชอบประจําวิชา โดยอาจารย์ประจํา 1 คน เป็นผู้สอน
หรือผู้รับผิดชอบหลัก ไม่เกิน 2 รายวิชาตามโครงสร้างของหลักสูตร

2) กําหนดให้รายวิชาหนึ่ง ๆ มีผู้สอน/ผู้รับผิดชอบหลัก 1 คน หรือมีผู้สอนร่วมด้วย (ถ้ามี) ทั้งนี้
แต่ละรายวิชาต้องกําหนดให้นักศึกษาเรียนรู้จากวิทยากรหรือผู้เช่ียวชาญในบางหัวข้อตามคําอธิบายรายวิชาใน
หลักสูตร

3) กําหนดคําอธิบายรายวิชา คุณสมบัติและประสบการณ์ของผู้สอนท้ังระดับหลักสูตรและ
ระดับคณะ เพื่อจัดผู้สอนในรายวิชาของหลักสูตรข้อกําหนดในการวางระบบผู้สอน

4) ชี้แจงทําความเข้าใจเป้าหมายของหลักสูตรและแนวทางการพัฒนานักศึกษากับผู้สอน
5) ผู้สอนจัดทําแนวการสอน ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ
6) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทวนสอบ แนวการสอน รายวิชาท่ีเปิดสอนแต่ละภาคการศึกษา
7) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ประชุมทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้
8) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรแจ้งผลการทวนสอบ ให้อาจารย์ผู้สอนปรับแก้ไข และจัดส่ง

ตามระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย
5.2.2 การจัดการเรียนการสอน

1) หลักสูตรมีนโยบายให้อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจัดการเรียนการสอนตามกลยุทธ์การสอน
และตามผลลัพธ์การเรียนรู้แต่ละด้าน

2) ส่งเสริมให้คณาจารย์ที่สอนกลุ่มเดียวกันหรือชั้นปีเดียวกัน ในแต่ละภาคเรียนให้วางแผนร่วม
และกําหนดโครงงานแบบบูรณาการระหว่างวิชา เป็นโครงงานที่สอดคล้องกับบริบทของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา หรือสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในลักษณะ Work - Integrated Learning

3) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนของอาจารย์ผู้สอน
เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยมีปฏิทินการสัมมนา แลกเปล่ียนเรียนรู้ในแต่ละภาคเรียน อย่าง
เป็นรูปธรรม
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4) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาตรวจสอบผลการวัดและประเมินผู้เรียนตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ท่ีกําหนดไว้ใน แนวการสอน และ curriculum mapping

5) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชานําผลการตรวจสอบมาปรับแก้ไขแผนการประเมิน/สัดส่วนการ
ประเมินรายะเวลาและนําเสนอประเด็นการกําหนด Curriculum Mapping กับหลักสูตร

5.2.3 การประเมินผู้เรียน
หลักสูตรได้กําหนดนโยบายให้อาจารย์ผู้สอนดําเนินการวัดและประเมินผลผู้เรียนตามผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่กําหนดไว้ในกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตามกระบวนการดังนี้
1) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาศึกษา Curriculum Mapping
2) กําหนดแนวทางการประเมินผลการเรียนรู้แต่ละด้านท้ังด้านวิธีการ/เคร่ืองมือ สัดส่วน

คะแนนและระยะเวลาการประเมินใน แนวการสอน
3) จัดทําเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้แต่ละด้านตามระยะเวลาท่ีกําหนด
4) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาดําเนินการวัดผลโดยใช้เครื่องมือที่เตรียมไว้เช่น แบบทดสอบ

กลางภาค/ปลายภาคเกณฑ์การตรวจงานท่ีมอบหมายในแต่ละรายวิชา/การสัมภาษณ์/E-portfolio เป็นต้น
5) อาจารย์แจ้งข้อมูลย้อนกลับให้นักศึกษาทราบ เพื่อการพัฒนาตนเองต่อไป

5.2.4 การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
การตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาหลักสูตรกําหนดไว้อาจารย์ผู้สอนแต่ละ

รายวิชาดําเนินการตามกระบวนการดังนี้
1) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาวางแผนการตรวจสอบประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาได้แก่

การวางแผนกําหนดวิธีการเครื่องมือ ระยะเวลาในการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา เช่น
การเปรียบเทียบผลการประเมินการเรียนรู้ปลายภาคเรียนกับกลางภาคและระดับคะแนนจากการประเมินผ
ลการเรียนรู้ด้วยวิธีการอื่น เช่น การสังเกต การตรวจงาน การพิจารณาทบทวนการกระจายของระดับผลการ
เรียนรู้ ผลการประเมินกับรายวิชาอ่ืนที่กําหนดให้เรียนในหลักสูตร/การทวนสอบระดับคะแนนที่เป็นผลการ
ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาของอาจารย์ประจําหลักสูตร

2) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาและอาจารย์ประจําหลักสูตรดําเนินการตรวจสอบการ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามแผนท่ีกําหนดไว้ (การทวนสอบเกรด)

3) อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาและอาจารย์ประจําหลักสูตรนําผลมาตรวจสอบกับจุดมุ่งหมาย
และแผนการตรวจสอบ และระบุประเด็นท่ียังบกพร่องอยู่

4) อาจารย์แต่ละรายวิชานําประเด็นท่ียังบกพร่องไปวางแผนปรับแก้ไขแนวทางการตรวจสอบ
ในภาคเรียนต่อไป

5.2.5 ดําเนินการกํากับการประเมินการเรียนการสอน
อาจารย์ประจําหลักสูตรได้ดําเนินการกํากับการประเมินการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตร

ตามระบบกลไกและกระบวนการดังนี้
1) กรรมการประจําหลักสูตรแจ้งกําหนดการการส่งและการทวนข้อสอบ ตามท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนด
2) กรรมการประจําหลักสูตรจัดประชุมทวนสอบ ของรายวิชาแต่ละภาคเรียนและจัดทํา ส่งผล

ให้คณะตามกําหนด
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3) กรรมการประจําหลักสูตรตรวจสอบผลการทวนสอบ พร้อมระบุประเด็นท่ียังบกพร่อง
4) กรรมการประจําหลักสูตรนําข้อบกพร่องที่พบในการทวนสอบมาวางแผนปรับปรุงในภาค

การศึกษาต่อไป

6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้
หลักสูตรกําหนดแนวทางในการจัดหาและดูแลสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ให้กับนักศึกษาและอาจารย์

มีรายละเอียดดังนี้
6.1 ระบบการดําเนินงานของหลักสูตร

6.1.1 สํารวจสภาพและความพร้อม ความเพียงพอของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้โดยอาจารย์ในหลักสูตร
มีส่วนร่วมในการเสนอความต้องการจําเป็นใช้ประโยชน์

6.1.2 จัดทําแผน/ข้อมูลสภาพปัจจุบันและความต้องการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
6.1.3 พิจารณาแผนและผลการจัดหาสิ่งสนับสนุน
6.1.4 จัดหาห้องเรียน ห้องประชุม และส่ิงอํานวยความสะดวกตามท่ีสํารวจความต้องการ
6.1.5 ติดตามการใช้สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และปรับปรุง
6.1.6 ประเมินระบบการบริหารหลักสตูรด้านสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนของอาจารย์ผูส้อน
6.1.7 ประเมินด้านการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ของนักศึกษา
6.1.8 ปรับปรุงการจัดหาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของนักศึกษาตามผลการประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนท่ีมีอยู่เดิม

6.2.1 สถานที่เรียน ใช้อาคารเรียนภายในมหาวิทยาลัยสําหรับการบรรยายและอภิปรายโดยมีอุปกรณ์
การเรียนการสอนแต่ละห้องเรียนประกอบด้วยโสตทัศนูปกรณ์ที่ทันสมัย และมีทรัพยากรและอุปกรณ์เพียงพอ
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตท่ีเช่ือมโยงกับเว็บไซต์ต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานของรัฐ
และเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ องค์กรภาคเอกชน และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นที่ศึกษา
ค้นคว้า

6.2.2 ห้องสมุดและแหล่งค้นคว้าทางวิชาการ
หลักสูตรใช้กระบวนการและกลไกลในการบริการแหล่งค้นคว้าทางวิชาการโดยมีสํานักวิทย

บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยเป็นห้องสมุด กลาง มีบริการระบบอินเทอร์เน็ต มีเอกสารตํารา
วิทยานิพนธ์ รายงานการวิจัย และบทความวิชาการในวารสารต่างๆ ทั้งในส่วนที่เป็นเอกสารภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหาความรู้และข้อมูลต่างๆ เพ่ีอใช้ในการเรียนการสอนและการศึกษา
เรียนรู้ เช่น หนังสือและตําราเรียนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วารสารภาษาไทยและภาษาอังกฤษ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ และฐานข้อมูลหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (Full text) เป็นต้น

6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม
หลักสูตรดําเนินการและประสานการจัดซื้อหนังสือและตําราที่เกี่ยวข้องเพื่อบริการให้อาจารย์และ

นักศึกษาได้ค้นคว้า และใช้ประกอบการเรียนการสอน โดยให้อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะรายช่ือ หนังสือวารสาร ตลอดจนสื่ออ่ืนๆ ที่จําเป็น ให้สํานักวิทยบริการจัดซื้อเพ่ือบริการหนังสือ
ตําราหรือวารสารเฉพาะทาง และคณะ/บัณฑิตวิทยาลัยต้องจัดสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอนให้พร้อมใช้โดย
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ตรวจสอบสภาพการใช้งานก่อนทุกชั่วโมงการสอน เช่น โปรเจคเตอร์ เครื่องมัลติมีเดีย เครื่องฉายแผ่นทึบ
กระดานไวท์บอร์ดพร้อมอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องคอมพิวเตอร์ เป็นต้น รวมทั้งมหาวิทยาลัยจัดให้มี
ห้องปฏิบัติการ/สัมมนาสําหรับนักศึกษาเพื่อเป็นสถานที่ศึกษาค้นคว้า ปฏิบัติการ และแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้าน
การบริหารการศึกษา

6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร
หลักสูตรดําเนินการ/ประสานงานประเมินความพอพียงของหนังสือ ตํารา วารสาร สื่ออิเล็กทรอนิกส์

อาคารสถานที่ รวมถึงสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ เพื่อจัดหาทรัพยากรท่ีต้องการให้เพียงพอ เหมาะสม ทันสมัย
และพร้อมใช้ ดังนี้

เป้าหมาย การดําเนินการ การประเมินผล

1. มีสื่อสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวกด้านการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีห้องเรียน
ห้องปฏิบัติการ/สัมมนาเพียงพอ

1. ตรวจสอบสื่อและอุปกรณ์
การเรียนการสอนให้เพียงพอกับ
ความต้องการและอยู่ในสภาพที่
พร้อมใช้งาน

2. สํารวจความต้องการของ
ผู้สอนและนักศึกษา และประสาน
การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่อาจ
เกิดขึ้น

ตรวจสอบปริมาณความตอ้งการ
และสภาพการใช้งานสื่ออุปกรณ์
การเรียนการสอนอาคาร สถานที่
อย่างสม่ําเสมอตลอดจนสํารวจ
ความคิดเห็นของผู้ใช้ทรัพยากร
ได้แก่ นักศึกษา และอาจารย์ผู้สอน

2. มีตําราและหนังสืออ่านประกอบ
ที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชาอย่างพอเพียง
และทันสมัยอยูเ่สมอ

สํารวจความต้องการตําราและ
หนังสืออ่านประกอบจากอาจารย์
ผู้สอน ทั้งอาจารย์ประจําและ
อาจารย์พิเศษรวมถึงความต้องการ
ของนักศึกษา

ตรวจสอบจํานวนตํารา และ
หนังสืออ่านประกอบการศึกษา
ค้นคว้า ทุกปีการศึกษาให้เพียงพอ
กับความต้องการใช้ประโยชน์ของ
อาจารย์ประจํา อาจารย์พิเศษ และ
นักศึกษา

3. มีบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนเพียงพอ

สํารวจจํานวนอาจารย์ประจํา
หลักสูตรทุกปีการศึกษา

ตรวจสอบสัดส่วนจํานวน
อาจารย์ประจําในหลักสูตรต่อ
นักศึกษา ทุกปีการศึกษา

4. มีงบประมาณเพียงพอต่อการ
ดําเนินงานของหลักสูตร

คํานวณรายได้และรายจ่ายของ
หลักสูตรอย่างรอบคอบ ถือหลัก
ประสิทธิภาพ ประโยชน์ ประหยัด
และความคุ้มค่าของผลตอบแทน
การดําเนินการ

ทบทวน ตรวจสอบ เพื่อ
ประมาณการรายรับและรายจ่าย
ของหลักสูตรเป็นระยะเพื่อให้การ
บริหารงบประมาณของหลักสูตรมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ประโยชน์ ประหยัด และความ
คุ้มค่าของผลตอบแทนการ
ดําเนินการ
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7. มาตรฐานการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน
ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA)

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2569) ดําเนินการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-QA) 8 ข้อ ดังต่อไปนี้

1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning Outcomes: PLOs)
2) โครงสร้างของหลักสูตร (Program Structure and Content)
3) แนวทางการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning Approach)
4) การประเมินผลนักศึกษา (Student Assessment)
5) บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff)
6) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (Student Support Services)
7) สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ (Facilities and Infrastructure)
8) คุณภาพบัณฑิต (Output and Outcome)
ในการดําเนินการประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับคณะ โปรแกรมวิชาและคณะได้ร่วมมือกับ

มหาวิทยาลัยทําการพัฒนาระบบฐานข้อมูลงานประกันคุณภาพการศึกษาในระบบออนไลน์ เพื่อการตรวจสอบ
หรือติดตามความสําเร็จในการดําเนินงาน อย่างต่อเนื่องทุกสิ้นปีการศีกษา

[ https://www.stic.ac.th/qafs2324/education/ ]

https://www.stic.ac.th/qafs2324/education/
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หมวดที่ 9
ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร

1. ระบบ กลไกการประเมิน ทบทวนประสิทธิภาพของหลักสูตร
1.1 การประเมินประสิทธิผลของการสอน ใช้วิธีการหรือกิจกรรม ดังต่อไปนี้

(1) การประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้สอนเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอคําแนะนําจากอาจารย์ที่
มีความรู้และประสบการณ์เพื่อวางแผนกลยุทธ์การสอนที่เหมาะสม

(2) สอบถามจากนักศึกษาโดยสนทนาหรือใช้แบบสอบถามเพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของการเรียนรู้
(3) ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย ทั้งการทดสอบ การสังเกตพฤติกรรม

การตรวจงาน E-portfolio เป็นต้น
(4) การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนการสอน ให้นักศึกษาได้ประเมินผลการสอนของ

อาจารย์ในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะ กลยุทธ์การสอน การตรงต่อเวลา การชี้แจงเป้าหมายวัตถุประสงค์ของ
รายวิชา การช้ีแจงเกณฑ์การประเมินผลรายวิชา และการใช้สื่อการสอนในทุกรายวิชา

1.2 การประเมินหลักสูตรในภาพรวม
(1) ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ จากรายวิชา รายช้ันปี ประเมินความพึงพอใจของผู้จบการศึกษาที่มีต่อ

หลักสูตร ตลอดจนผลงานของนักศึกษาที่สามารถวัดเป็นรูปธรรมได้ เช่น การทําโครงการพัฒนาการเรียนการ
สอน การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานศึกษา เป็นต้น

(2) ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ หรือผู้ประเมินภายนอก ได้แก่ อาจารย์พิเศษ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา การพัฒนาการเรียนรู้ ผลลัพธ์การเรียนรู้และการดําเนินการของหลักสูตร

(3) ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยประเมินทั้งด้านความรู้-ความสามารถ ทักษะ
ทางวิชาการและวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม ความเป็นครู และผลลัพธ์การเรียนรู้

1.3 การทบทวนผลการประเมิน และวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน
การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตร และแผนกลยุทธ์การสอนจะดําเนินการ

โดยการรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการประจําหลักสูตร อาจารย์ประจํารายวิชา และจากนักศึกษา ซึ่งจะทํา
ให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรท้ังในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา กรณีพบปัญหาของรายวิชาสามารถ
ดําเนินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ได้ทันที โดยจัดทําเป็นแผนการปรับปรุงย่อย ส่วนการปรับปรุงหลักสูตรจะทํา
ทุก 5 ปี เพื่อให้หลักสูตรทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
2. การส่ือสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

หลักสูตรนี้ เป็นหลักสูตรปรับปรุงที่ได้ทําการพัฒนาและใช้มาอย่างต่อเนื่องทุก 5 ปีการศึกษา
ในขณะจัดการศึกษาแต่ละรุ่น จะมีการประชุมร่วมกับสถานศึกษาท่ีนักศึกษาปฏิบัติงานเป็นครูประจําการ

หรือฝึกปฏิบัติวิชาชีพ ภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง เพื่อส่ือสารเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ผลการ
ดําเนินการและรับฟังความเห็นของผู้ที่ มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ผู้ ใช้บัณฑิต จากโรงเรียนเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและนักศึกษาปัจจุบัน อีกทั้งในวันปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ทุกรุ่น จะมีการเชิญนักศึกษาแต่
ละรุ่นพี่มาเล่าประสบการณ์ ช้ีแนะแนวทางการเรียน หรือเสนอแนะประเด็นที่ควรปรับปรุงพัฒนา โดยมีการ
สัมมนาประเมินผลในลักษณะ Focus Group Discussion ซึ่งในกรณีของหลักสูตรฉบับปี พ.ศ. 2564 ได้ข้อมูล
ป้อนกลับว่า อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชา ยังขาดการบูรณาการร่วมกัน และอาจารย์ยังเน้นการบรรยายมาก
เกินไป ในการน้ี ในปีการศึกษา 2566 จึงจัดให้มีการประชุมร่วมระหว่างผู้สอนในช่วงต้นภาคการศึกษา เพื่อตก
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ลงเรื่องโครงงานบูรณาการระหว่างวิชาและให้ความสําคัญกับการฝึกปฏิบัติมากข้ึน เป็นการเริ่มทดลองให้
นักศึกษาปฏิบัติการทําชุดโครงงานบูรณาการประจําภาคการศึกษา ซ่ึงผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่า
นักศึกษาปัจจุบัน มีความพึงพอใจในระดับมาก และรับรู้ว่าการฝึกปฏิบัติในลักษณะนี้ เป็นการพัฒนาความรู้
และทักษะสําคัญ ๆ ไปในตัว ในการนี้ในหลักสูตรฉบับปรับปรุง 2569 จึงได้กําหนดให้มีโครงงานบูรณาการ
ประจําภาคการศึกษา

3. การทบทวนหลักสูตรและการประเมินหลักสูตรในระยะท่ีผ่านมา
จากสถานการณ์การพัฒนาและการเปล่ียนแปลงจากเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ตลอดจนความ

ต้องการพัฒนาทางวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยนานาชาติได้ทบทวนผลการจัดการศึกษาหลักสูตร ท่ีผ่านมา พบว่า
ในปีการศึกษา 2564-2567 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา ได้บริหารจัดการ
อย่างมีคุณภาพ ผลการประเมินหลักสูตรระยะ 4 ปีล่าสุด คือปีการศึกษา 2564 – 2567 (ประเมินโดย
คณะกรรมการผูใ้ช้บัณฑิต ผู้สอน นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า จํานวน 6 คน ปรากฏคะแนนผลการประเมิน คือ
ปีการศึกษา 2564 - 2567 เท่ากับ 3.89 , 4.05, 4.30 และ 4.43 ตามลําดับ มีคุณภาพอยู่ในระดับ “ดี ถึง ดี
มาก” และมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง

อย่างไรก็ตาม แม้พบว่า ประสบความสําเร็จในระดับที่น่าพอใจ แต่ก็ได้ใช้มาครบ 5 ปีการศึกษา อีกทั้ง
เห็นว่าแม้แนวโน้มการผลิตบัณฑิต จะประสบความสําเร็จ แต่การจัดการเรียนการสอนในยุคใหม่ นอกจากการ
จัดให้เรียนเน้ือหาสาระที่ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ และมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ แล้ว น่าจะสามารถ
พัฒนาให้มีความเข้มข้นมากยิ่งข้ึนได้ โดยเห็นว่าควรให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ (Work Integrated learning: WIL) และควรให้ความสําคัญกับการประเมินสมรรถนะชั้นปี
ตามมาตรฐานวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนดและตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 แบบเข้มข้น
มากข้ึน ในการนี้ มหาวิทยาลัยจึงแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรฉบับนี้ข้ึน ท่ีประกอบไปด้วยผู้บริหาร
คณะ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิจากสภาวิชาชีพ และผู้บริหาร
สถานศึกษาซ่ึงเป็นผู้ใช้บัณฑิต โดยจะต้องดําเนินการให้มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ ต่อไป

4. การวิเคราะห์ความเส่ียงและผลกระทบภายนอก
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและกรรมการบริหารคณะ

ศึกษาศาสตร์ ให้ความสําคัญกับการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ (1) การผลิตบัณฑิต
ที่ไม่ได้มาตรฐานตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง ซึ่งอาจเนื่องมาจากการคัดเลือกผู้เรียนที่ไม่มีประสบการณ์
ทางด้านการบริหารมากนัก หรือ (2) มีนักศึกษาออกกลางคันระหว่างการทําวิทยานิพนธ์ เป็นต้น ส่วนความ
เสี่ยงด้านการปฏิบัติการ (Operation Risk) เช่น กระบวนการสอนไม่ได้เน้นการบูรณาการเรียนรู้ควบคู่กับการ
ปฏิบัติงาน ผู้สอนไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการสอนท่ีตกลงร่วมกัน กิจกรรมการเรียนการสอนระหว่างวิชาที่สอน
ในภาคการศึกษาเดียวกัน ไม่ได้จัดกิจกรรมแบบบูรณาการระหว่างวิชา การประสานสัมพันธ์กับผู้บริหารพ่ีเล้ียง
ในการฝึกปฏิบัติวิชาชีพ หน่วยงานทางการศึกษาขาดผู้บริหารพี่เล้ียงท่ีสื่อสารด้านภาษาอังกฤษได้ดี เป็นต้น

การป้องกันความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ ในระยะท่ีผ่านมา จะให้ความสําคัญกับกระบวนการคัดเลือก
นักศึกษา และเน้นการสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนในวันปฐมนิเทศ การประชุมร่วมกับนักศึกษา ช่วงต้นภาค
การศึกษา ทุกภาคการศึกษา การจัดทําห้องสัมมนาออนไลน์ที่เป็นช่องทางในการส่ือสารกับนักศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง การจัดให้มี YouTube Channel เพื่อสอนเสริมเติมเต็มสมรรถนะนักศึกษาด้านการทําวิจัย การ



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 68

จัดทําฐานข้อมูล นศ. กลุ่มเส่ียงท่ีมีแนวโน้มไม่จบการศึกษา เป็นต้น ส่วนการป้องกันความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติการ คณะจะใช้กระบวนการ PLC เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกัน ร่วมกันทํางาน แลกเปล่ียนเรียนรู้แนว
ปฏิบัติที่ดี การสัมมนาเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคการศึกษา สัมมนาความก้าวหน้าก่อนการสอบกลางภาค
และปลายภาคการศึกษา และสัมมนาสรุปผลงานในรอบปี เป็นต้น

ในด้านผลกระทบจากภายนอก ที่สําคัญ คือ ระบบรับรองหลักสูตร ในช่วงครบ 5 ปี ในบางคร้ังไม่
สามารถดําเนินการได้แบบรวดเร็วทันช่วงเวลาการรับสมัคร มีผลทําให้ผู้เรียนเกิดความลังเลใจว่า หลักสูตรจะ
ได้รับการรับรองคุณภาพจากคุรุสภา หรือไม่ ซ่ึงมีผลทําให้ผู้สมัครเข้าเรียนมีความลังเลใจ

5. ผลการดําเนินงานของหลักสูตร/ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
การประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ในปีการศึกษา 2564 ได้ใช้กรอบมาตรฐานการประกัน

คุณภาพภายใน ที่มหาวิทยาลัยกําหนด มีผลการประเมินภาพรวม คือ 3.96 มีคุณภาพอยู่ระดับดี สําหรับปี
การศึกษา 2565-2566 ประยุกต์ใช้เกณฑ์ AUN-QA ปีการศึกษา 2565 ผลการประเมิน จาก 9 องค์ประกอบ
13 ตัวบ่งชี้ เท่ากับ 3.60 มีคุณภาพอยู่ระดับดี ปีการศึกษา 2565 ผลการประเมิน จาก 8 องค์ประกอบ 53 ตัว
บ่งชี้ เท่ากับ 4.00 มีคุณภาพอยู่ระดับดี ซ่ึงพบว่า ผลการประเมินคุณภาพภายในของหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกาษ ได้คะแนนผลการประเมินคุณภาพ ปีการศึกษา 2564 2565 และ
2566 มีคุณภาพอยู่ในระดับ “ดี” ท้ัง 3 ปีการศึกษา และมีแนวโน้มสูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง

ในส่วนการประเมินคุณภาพภายนอก สมศ. ได้ทําการประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
นานาชาติเซนต์เทเรซา ในปีการศึกษา 2565 ซึ่งปรากฏผลการประเมินว่า มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐาน ทุกตัวช้ีวัด และมีผลงานโดดเด่น

6. แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร:
การพัฒนาหลักสูตร จะดําเนินการอย่างเป็นระบบ ดังแนวทางท่ีสําคัญ ๆ ดังตาราง ต่อไปนี้

แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ ตัวบ่งชี/้หลักฐาน
1. ปรับปรุงหลักสูตรให้มี
มาตรฐานตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา มาตรฐาน
วิชาชีพครูของคุรุสภา และมีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางเศรษฐกิจ สังคมและความ
ต้องการของระบบการศึกษา

1.1 พัฒนาหลักสูตรโดย
ยึดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา
1.2 พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของคุรุ
สภา
1.3 สํารวจ ติดตาม ความพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต ต่อสมรรถนะของ
บัณฑิตและผลลัพธ์การเรียนรู้
และ ติดตามผลการใช้หลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง
1.4 มีการปรับปรุงหลักสูตรทุก
5 ปี

1.1 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ ของคุรุสภา
1.2 รายงานผลการประเมินการใช้
หลักสูตรเม่ือดําเนินการบริหาร
หลักสูตรไปแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
1.3 รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตฯ
1.4 ผลการประเมินคุณภาพภายใน
และภายนอก
1.5 รายงานการประชุม
คณะกรรมการประจําหลักสูตร
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แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ ตัวบ่งชี/้หลักฐาน
2. กําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ประจํา หลักสูตร เพื่อการดูแล
ติดตามผลการจัดการเรียนการ
สอนของคณาจารย์ในทุกรายวิชา

2.1 กําหนดมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานในบทบาทของอาจารย์
ประจําหลักสูตร
2.2 ส่งเสริมให้อาจารย์ประจํา
หลักสูตรมีส่วนร่วมในการประชุม
วางแผน ติดตามและทบทวนการ
บริหารจัดการหลักสูตร ร่วมกับ
กรรมการประจําคณะ

2.1 มาตรฐานการปฏิบัติงานที่
นําไปใช้จริง
2.2 บันทึกการประชุมคณะกรรมการ
ประจําหลักสูตร
2.3 บันทึกข้อเสนอแนะในการ
ติดตามผลการใช้หลักสูตรจาก
ผู้เก่ียวข้องตลอดจนผลของการ
จัดการเรียนการสอน

3. ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบบูรณาการกับการ
ปฏิบัติงานจริงในสถานศึกษา
(Work Integrated Learning:
WIL)

3.1 พัฒนาชุดโครงงานแบบบูรณา
การท่ีนักศึกษาต้องปฏิบัติใน
สถานศึกษาตลอดการเรียนใน
หลักสูตร
3.2 ส่งเสริม สนับสนุนและ
ประสานงานกับครูพ่ีเลี้ยงและ
สถานศึกษา ในการดูแล ส่งเสริม
การปฏิบัติโครงงานบูรณาการ
ประจําภาคการศึกษางานของ
นักศึกษา ในลักษณะของการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

3.1 ชุดโครงงานบูรณาการ
3.2 บันทึกการร่วมประชุม
เพื่อวางแผนปฏิบัติงานร่วมกัน และ
กํากับติดตามการดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง
3.3 บันทึกการถอดบทเรียนร่วมกัน
ในการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา
ของมหาวิทยาลัย อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และครูพี่เล้ียง

4. พัฒนาระบบนิเวศน์การเรียนรู้
(Learning Ecosystem) และ
แหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม เพื่อ
สนับสนุนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ บรรลุผลตาม
สมรรถนะท่ีพึงประสงค์

4.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนตระหนักใน
คุณค่าของวิชาชีพ กําหนด
เป้าหมายชีวิตในการเป็นครู
ท่ีมีคุณภาพ
4.2 เตรียมความพร้อมแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถาบัน เช่น
ศูนย์วิจัย บริการ ท่ีมีความพร้อม
ด้านสื่อ อุปกรณ์ เอกสาร ตํารา
เพื่อให้อาจารย์และนักศึกษา
สามารถนําไปใช้ประกอบในการ
จัดการเรียนการสอนอย่างมี
ประสิทธิภาพ
4.3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีทันสมัย
ท้ังในระบบออนไลน์ และระบบ
ห้องเรียนปกติ เช่น Moodle
Program, Google Classroom,

4.1 รายงานการสํารวจความพึง
พอใจของนักศึกษา สื่อ อุปกรณ์
เอกสาร ตํารา และแหล่งการเรียนรู้
4.2 การจัดทํารายงานเก่ียวกับสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ต่อกรรมการ
บริหารหลักสูตรและคณะ
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แผนการพัฒนา/เปล่ียนแปลง กลยุทธ์ ตัวบ่งชี/้หลักฐาน
Seminar Room ฯลฯ
4.4 สร้างเครือข่ายสถานศึกษา
และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างกัน เพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
ของสถานศึกษา สถาบัน และ
นักศึกษาในหลักสูตร
4.5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อสนับสนุน
การเรียนรู้
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ภาคผนวก ก
คําอธิบายรายวิชา
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คําอธิบายรายวิชา

รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ)

141 001 ความรู้พ้ืนฐานทางการศึกษา 3(2-2-5)
Foundations of Education
วิวัฒนาการของการศึกษาและแนวความคิดทางการศึกษาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน อิทธิพลทาง

สังคม การเมือง และประวัติศาสตร์ที่มีต่อการศึกษา วิวัฒนาการการศึกษาในประเทศไทย ระบบการศึกษา
นโยบายการจัดการศึกษา รูปแบบโรงเรียนและหลักสูตร การศึกษากับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
แนวความคิดและสถาบันต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาของไทย

Evolution of education and educational concepts from the past to the present. Social,
political, and historical influences on education. Evolution of education in Thailand;
Educational systems, policies, and school models and curricula. Education and the
development of quality of life and society. Various concepts and institutions that influence
Thai education.

141 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้สารสนเทศทางการศึกษา 3(2-2-5)
Introduction to Quantitative Methods and ICT Application in Education
กระบวนการเชิงปริมาณในระบบจัดการศึกษา ระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา

กระบวนการวิเคราะห์ วิจัยด้านการศึกษา การใช้เทคนิควิเคราะห์เชิงสถิติด้านต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ถดถอย รวมถึงเทคนิคการ
ใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล บทบาทของเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัด
การศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและสนับสนุนการจัดการศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารเทศ
กับการจัดการเรียนการสอน ประเภทและลักษณะของส่ือการเรียนการสอน การเลือกการใช้ การผลิต และการ
ประเมินสื่อการสอนและแหล่งการเรียนรู้

Quantitative processes in educational management systems, information systems to
support educational management, and analytical methods in academic research. Using
various statistical analysis techniques such as analysis of variance, analysis of covariance,
Correlation analysis, Regression analysis, and using the SPSS as a tool for data analysis. The
role of digital technology in education; the use of information technology for communication
and support in academic management. Information technology systems and learning
management. Teaching Media; types and characteristics of teaching media, selection, use,
production, and evaluation of teaching media and learning resources.
หมายเหตุ การจัดประสบการณ์หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานด้านการศึกษา ระหัส
141 001 และ 141 002 อาจจัดในรูปแบบของการมอบหมายให้ทําโครงงาน ท่ีเน้นการศึกษาแบบชี้นําตนเอง
และร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ ๆ ด้วยการปฏิบัติตามโครงงานที่สําคัญ ๆ 6 โครงงาน และเข้า
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สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ อย่างน้อย 4 ครั้ง ภายใต้การดูแลของอาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการ หรือ อาจารย์
ผู้รับผิดชอบวิชา โครงงาน 6 โครงงาน ประกอบด้วย

B-Project 1: ศึกษา วิเคราะห์ วิวัฒนาการทางการศึกษาและแนวความคิดทางการศึกษาสําคัญๆต้ังแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน

B-Project 2: วิเคราะห์อิทธิพลทางสังคม การเมือง และประวัติศาสตร์ท่ีมีต่อการศึกษาของโลก หรือการ
การศึกษาในประเทศไทย

B-Project 3: ศึกษา วิเคราะห์ ระบบการศึกษา แนวคิด-ปรัชญาการศึกษา นโยบาย รูปแบบการจัดการ
ศึกษาของประเทศไทยและประเทศชั้นนํา ระบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้และแหล่งการ
เรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

B-Project 4: ศึกษาผลงานวิจัยเชิงบรรยายและการใช้เทคนิคทางสถิติในการวิจัยจากกรณีศึกษา และตาม
ความสนใจ

B-Project 5: ร่วมกันทําการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจหรือเชิงบรรยาย แล้วประยุกต์เทคนิคทางสถิติเพื่อการ
นําเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย

B-Project 6: ศึกษากลวิธีในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพื่อการ
เรียนรู้ การประเมินส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู้

รายวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ)
141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(3-0-6)

Current Principle and Concepts in Education
หลักปรัชญาทั่วไป ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการศึกษา แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา

การบริหารจัดการเชิงระบบ การจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาสังคมท่ี
ยั่งยืน สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของการศึกษาไทยและการศึกษาของประเทศชั้นนําในโลก

Principle and of general philosophy, educational philosophy; educational
theories, concepts and theory in educational administration; system approach in education;
child-centered in education, education for sustainable development; Current and trend of
education in Thailand and high performance country.

141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)
Research Methodology in Education
ทฤษฎี รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและแบบผสานวิธี จรรยาบรรณนักวิจัย ขั้นตอน

และกระบวนการวิจัยทางการศึกษา การสร้างเครื่องมือวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยโดยสถิติบรรยายและสถิติ
อ้างอิง การเขียนรายงานการวิจัย การประเมินงานวิจัย สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านบริหาร
การศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านอื่นๆทางการศึกษา

Theories, qualitative, quantitative and mixed research methods; researchers’
ethics; educational research steps and processes; research tool construction, analysis of
research data by descriptive statistics and inferential statistics; research report writing,
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research evaluation, can conduct research to develop the profession in educational
administration, curriculum, learning management, and related areas.

รายวิชาเฉพาะบังคับ
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ)
141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติในองค์กรทาง

การศึกษา 3(2-2-5)
Principles, Theories of Educational Administration, Risk and Crisis

Management in an Organization
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการบริหาร ระบบการศึกษาและการบริหารสถานศึกษา

การบริหารองค์กร สํานักงาน องค์คณะบุคคล และระบบการศึกษา การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
เปลี่ยนแปลงของโลกและสังคม การบริหารความขัดแย้ง การจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์กรทาง
การศึกษา ผู้นําการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา การจัดการความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหารและแนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ คุณธรรมจริยธรรมของวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและ
ผู้บริหารการศึกษา หลักธรรมาภิบาล และ จรรยาบรรณวิชาชีพที่คุรุสภากําหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี มีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ประเด็นร่วมสมัยเกี่ยวกับทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา ระบบการศึกษา และ สถานศึกษา การเลือกใช้ทฤษฎีหลักการและกระบวนการบริหารให้ สอดคล้อง
กับบริบทมหภาคและภูมิสังคม

Theories, principles, processes, and functions in administration; educational system
and school administration; office organization administration, collegial bodies, and the
educational system; change management; global and social changes; conflict management;
risk management and crisis management in educational organizations; transformational
leadership, leader behavior, leadership; knowledge management related to school
administration; innovation and information technology for administration; professionalism of
administrators; spirit, ideology of administrators, and guidelines for developing professional
administrators; ethics and Morality of the Educational Administration and School
Administration Professions, Principles of Good Governance, and Professional Codes of
Conduct Prescribed by the Teachers' Council of Thailand; Acting as a Good Role Model;
Public Awareness and Dedication to Society; Contemporary Issues Related to Theories and
Practices in Educational Administration, Educational System, and Educational Institutions; The
Selection and Application of Administrative Theories, Principles, and Processes in Accordance
with Macro and Geo-Social Contexts.
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141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 3(2-2-5)
Policy and Strategic Management in Education
การบริหารนโยบายและการบริหารกลยุทธ์การศึกษา ให้เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์การพัฒนาประเทศใน

ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดล้อม หลักการและแนวทางการกําหนดนโยบายการศึกษา การนํา
นโยบายการศึกษาสู่การปฏิบัติ การประเมินผลนโยบายการศึกษา การวางแผนกลยุทธ์การศึกษา การนํากล
ยุทธ์การศึกษาสู่การปฏิบัติ การประเมินผลกลยุทธ์การศึกษา สามารถกําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และ
นําไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และหน่วยงานทางการศึกษา ประเด็นร่วมสมัยในการ
บริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา การพัฒนาภาวะผู้นําในการบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษาเพ่ือให้
มีนโยบายเชิงรุกและมีกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาท่ีมีผลต่อการพัฒนาประเทศ

Education policy and strategic management in conformity with the National
Development Vision in all aspects of economy, society, politics and environment, principles
and approaches for education policy formulation; policy implementation and evaluation;
educational strategic planning; strategy implementation and evaluation; contemporary issues
in education policy and strategic management, and leadership development for a proactive
policy and strategies in educational provision affecting national development.

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ และกิจกรรมนักเรียน 3(2-2-5)
Academic Administration and Student Affairs

การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา
การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
บริหารการจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ ปฏิบัติการประเมินและปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนรู้ บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการ
และการคิดเป็น บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียน บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ การบริหารแหล่งเรียนรู้และ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริหารหลักสูตรและการ
เรียนรู้ การนิเทศเพื่อการพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตตามศักยภาพ สามารถบริหารงาน
วิชาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การติดตาม ประเมินผล รายงาน
และนําผลการประเมินมาใชัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

Academic administration for quality and excellence; curriculum and school
curriculum development; learning and supplementary instruction management; learning
measurement and evaluation; ability to develop curricula and manage learning and
instruction in new approaches; implementation of curriculum administration and learning
management assessment and improvement; administration of extracurricular and student
activities to develop learners' potential in management and critical thinking; management for
the development of learners' life skills; management for learner support and assistance;
ability to promote discipline, morality, ethics, and unity among groups; administration of
learning resources and learning environment; innovation and information technology for



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 76

administration; curriculum and learning administration; supervision for teacher development
to manage learner growth according to potential; ability to manage academic affairs;
administration of learning resources and environment to promote learning management;
monitoring, evaluation, reporting, and utilizing evaluation results for educational quality
development.

141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3(2-2-5)
Administration of Educational Resources
การบริหารองค์การ สํานักงาน และองค์คณะบุคคล การบริหารงานบุคคล การบริหารงานธุรการ

การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพื่อนร่วมงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถ่ิน การบริหารงานระบบเครือข่าย ระเบียบและกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ความสามารถในการระดมทรัพยากรและ
ความสัมพันธ์กับชุมชน การวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและการบริหาร
การศึกษา ประเด็นร่วมสมัยในการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

Organization, office, and collegial body administration; personnel administration;
administrative affairs management; financial, procurement, and facilities management;
educational resource mobilization; interaction and development of colleagues; relationships
between educational institutions and the community and locality; network system
administration; regulations and laws related to education; educational institution
administrators and educational administrators; ability in resource mobilization and
community relations; planning for increased efficiency and effectiveness in educational
institution administration and educational administration; contemporary issues in educational
administration for efficiency and effectiveness; related regulations and laws.

141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(2-2-5)

Capability Building in Educational Administration Profession
หลักการและกรอบแนวคิดเกี่ยวกับขีดความสามารถทางวิชาชีพของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศึกษา การพัฒนาขีดความสามารถของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ประเด็นร่วมสมัย
เกี่ยวกับ ขีดความสามารถของผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ และ แนวทาง
และวิธีการการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ปฏิบัติการเพ่ือยกระดับ มาตรฐานวิชาชีพบริหารการศึกษา

Principles and conceptual framework of capability building in educational
management profession in schools and educational organizations; capability development of
school and educational administrators according to professional standards; contemporary
issues related to the capability building of school and educational administrators according
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to the professional standards; development approaches and means for school and
educational administrators based on the standards; related laws and regulation; planning and
implementing to improve the professional standard of educational administration.

141 206 การสัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา 3(0-4-5)
Seminar on Educational Quality Management
หลักการ แนวคิด กระบวนการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษา ปัจจัยท่ี

เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษาการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน
การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ การประกันคุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายนอก
สามารถจัดทํารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก การนําผ
ลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การติดตาม ประเมินผล รายงาน และนําผลการ
ประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาทักษะการจัดการคุณภาพในบทบาทของผู้นําทาง
วิชาการ สามารถบริหารการศึกษา และกํากับ ติดตาม ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการคุณภาพการศึกษา แนวโน้มของสังคมและวงวิชาการในการจัดการคุณภาพการศึกษา

Principles, concepts, and practices related to educational quality management. Factors
related to educational quality; learner-centered in educational management; Educational
management for sustainable development goal; Education for employment and the well-
being. Systematic management of educational quality; Internal quality assurance, External
quality assurance; developing quality management skills in the role of academic leaders;
Research related to educational quality management; trends of social and academic in the
management of educational quality.

141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ช่ัวโมง)
Practicum in Educational Administration
การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จํานวนไม่น้อยกว่า

45 ชั่วโมง และการฝึกปฏิบัติการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีสถานศึกษาในสังกัด จํานวนไม่
น้อยกว่า 45 ชั่วโมง การนําเสนอแผนงานและกิจกรรมสําหรับการฝึกปฏิบัติการ การกําหนดและเตรียมวัสดุ
อุปกรณ์ การดําเนินงานตามโครงการภายใต้การนิเทศของอาจารย์นิเทศจากสถาบันและผู้บริหารในสถานศึกษา
และในหน่วยงานการศึกษา

Practicum in school administration at basic education level institutions for a
minimum of 45 hours; and practicum in educational administration at educational agencies
with affiliated educational institutions for a minimum of 45 hours; propose a plan of
activities; preparing materials or projects for implementation during the practicum under the
supervision of university professor and organization administration
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รายวิชาเลือก
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ)
141 301 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(0-4-5)

Seminar on Researches in Educational Administration
การวิเคราะห์ กําหนดปัญหาการวิจัยและประเด็นร่วมสมัยในทางการบริหารการศึกษาเพ่ือปรับปรุง

คุณภาพการจัดการศึกษา และการบริหารการศึกษาให้มีผลต่อการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน กรอบแนวคิดทฤษฎีท่ี
เกี่ยวข้อง การกําหนดวัตถุประสงค์ การเลือกระเบียบวิธีและการออกแบบการวิจัย การสร้างเคร่ืองมือ การเก็บ
รวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การนําเสนอผลการวิจัย การเขียนรายงานการวิจัย บทสรุป อภิปราย
และข้อเสนอแนะ ประเด็นร่วมสมัยเก่ียวกับการวิจัยทางการบริหารการศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศ

Analysis and identifying research problems and contemporary issues in educational
management for improving the quality of education provision and educational management
for sustainable national development; related theoretical frameworks; determining research
objectives; choosing research method and design; constructing research instruments; data
collection and analysis; presentation of research findings; writing of research reports,
conclusion, discussion and recommendations; contemporary issues concerning educational
management research for national development.

141 303 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรูท่ี้มีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)
Strategies for Effective Learning Management
การพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษาทฤษฏี

หลักการปฏิบัติ และแบบแผนการสอนท่ีได้รับการยอมรับ การวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เป้าหมาย
คุณลักษณะเด่นของผู้เรียน การจัดบรรยากาศให้เหมาะกับการเรียนรู้ หลักการสอนการคิด การผสมผสาน
ความคิดและการสอนแบบบูรณการในช้ันเรียน การจัดทําวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ให้
เหมาะสม และแนวทางการบริหารจัดการและแนวปฏิบัติท่ีดีในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

Developing academic affairs for maximum efficiency in learners' learning
management; studying recognized theories, principles of practice, and teaching models;
analyzing learning objectives, goals, distinctive characteristics of learners, and arranging
suitable learning environments; principles of thinking instruction; integrating thinking and
integrated teaching in the classroom; conducting research on appropriate learning
management strategies; and guidelines for management and best practices in promoting
effective learner learning.
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141 304 ภาวะผู้นําเพ่ือการบริหารการเปล่ียนแปลงและความเส่ียง 3(2-2-5)
Leadership for Change and Risk Management in Education

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายในองค์การ
ทางการศึกษา ประเภทของการเปลี่ยนแปลงและความเส่ียงทางการศึกษา กลยุทธ์การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และ ความเสี่ยงทางการศึกษา ประเด็นร่วมสมัยในการพัฒนาภาวะผู้นําเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มีผล
ต่อการ พัฒนาประเทศ

Theories and concepts of leadership; changes and risks in educational organizations;
types of educational change and risk; change management and educational risk management
strategies; contemporary issues in leadership development for enhancing educational quality
towards national development.

141 305 การสัมมนาการจัดหลักสูตรสองภาษา 3(0-4-5)
Seminar on Bilingual Program Administration

การสัมมนาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนในการสอนแบบสองภาษา รูปแบบของการศึกษาแบบสอง
ภาษา ทฤษฎีการรู้ภาษาที่หน่ึงและภาษาที่สอง ประเด็นเกี่ยวกับการศึกษาแบบสองภาษาในประเทศไทย
แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรู้ภาษาท้ังทางด้านภาษาศาสตร์ และจิตวิทยาพัฒนาการด้านการเรียนรู้ภาษาของ
ผู้เรียน กระบวนการเรียนรู้ภาษาท่ีหนึ่งและภาษาท่ีสอง สิ่งท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้ภาษาและทฤษฎีการเรียน
การสอนภาษา และ นวัตกรรมและแนวปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการเพื่อยกระดับคุณภาพหลักสูตรสองภาษา

Effective approaches to the administration of bilingual programs in public and private
schools; issues facing bilingual schools are examined such as curriculum development,
instructional organization, resources administration, parents’ support of student learning and
the bilingual program, staff recruitment and in-service training, financial management and
program articulation and sustainability; Innovation and good practices to enhance the quality
of bilingual programs.

141 306 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระบบทางไกล 3(2-2-5)
Distance Learning Management
แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรู้ในระบบทางไกล จิตวิทยาการเรียนรู้ การออกแบบการเรียน ปฏิบัติการ

จัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินการเรียนรู้ทางไกล ระบบเทคโนโลยีสารเทศเพื่อการเรียนรู้ทางไกล
สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของนวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการเรียนรู้ทางไกล และการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
เรียนรู้ทางไกล การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาของการจัดการศึกษาทางไกล การวางแผนและขับเคลื่อน
คุณภาพการจัดการศึกษาทางไกล การกํากับติดตาม นิเทศภายใน และการประเมินความสําคัญของการจัด
การศึกษาทางไกล

Concepts of distance learning. Learning psychology, Instructional design, Learning
Management, and evaluation methodology in distance learning. Information technology for
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distance learning. Current issues and trends of innovations and technology in distance
learning. The research and development in distance learning. Systematic Management of
Distance Learning; Need assessment, planning, Implementing and Monitoring, supervising,
and Evaluating the effectiveness of Distance Learning.

141 307 นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)
Innovation and Best Practice in Educational Management

หลักการ และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับระบบคุณภาพ การบริหารคุณภาพ นวัตกรรมทางการบริหาร
การศึกษา การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการบริหารการศึกษา เกณฑ์การปฏิบัติที่เป็นเลิศ ลักษณะขององค์การ และ
ค่านิยมของผู้นํา ผู้ตามในองค์การทางการศึกษาท่ีเป็นเลิศ ประเด็นร่วมสมัยและบทเรียนท่ีจากการนํานวัตกรรม
และแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศมาใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา

Principles and conceptual framework of quality system; quality management;
Innovation; best practices criteria; organizational characteristics and leader-follower values in
best practice educational institutions; contemporary issues and lessons learned for raising
quality education.

141 308 เอกัตศึกษา 3(0-0-9)
Individual Study
การศึกษาประเด็นทางการศึกษา หรือ การวิจัยตามความสนใจเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาภายใต้

คําแนะนําของอาจารย์
Interested topic in education related to Educational Administration under the

supervision of an instructor.

141 309 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา 3(2-2-5)
Application of Artificial Intelligence for Educators
หลักการพ้ืนฐานและแนวคิดของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) การนํา AI ไป

ประยุกต์ใช้ในบริบททางการศึกษา เครื่องมือและเทคโนโลยี AI ท่ีหลากหลายท่ีสามารถนํามาใช้เพื่อพัฒนางาน
วิชาการ การเรียนการสอน การบริหารจัดการชั้นเรียน การประเมินผล และการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน
เป็นรายบุคคล ฝึกปฏิบัติการใช้เครื่องมือ AI เบื้องต้น และวิเคราะห์กรณีศึกษาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ AI ท่ี
ประสบความสําเร็จในสถานการณ์ทางการศึกษาต่างๆ เพื่อให้สามารถนําความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานและนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

Fundamental principles and concepts of artificial Intelligence (AI); applying AI in
educational contexts; diverse AI tools and technologies applicable for enhancing academic
affairs, teaching and learning, classroom management, assessment, and personalized student
support; hands-on practice with basic AI tools and analysis of case studies on successful AI
applications in various educational settings, enabling the application of acquired knowledge
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and skills to appropriately and effectively develop professional practice and educational
innovations.

วิชาวิทยานิพนธ์
รหัสวิชา ช่ือและคําอธิบายรายวิชา น(ท-ป-อ)
แผนวิชาการ 1(1)
141 401 วิทยานิพนธ์ 1: การสร้างโครงการวิจัย (9 หน่วยกิต)

Thesis 1: Creating a Research Proposal

การเลือกประเด็นวิจัย: ศึกษาประเด็นปัญหา (Theme) ท่ีสนใจ ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข้อง เพื่อกําหนดปัญหาการวิจัย จุดมุ่งหมาย สมมติฐาน และขอบเขตการวิจัย การออกแบบวิธีการวิจัย

(Research Design): กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย ออกแบบการเก็บข้อมูล (Sampling Design) การ

ออกแบบการวัดตัวแปร (Measurement Design) การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล (Statistical Design)

และ การจัดทําโครงการวิจัยฉบับสมบูรณ์

Selecting a Research Topic: Identifying a research problem (theme) of interest,

reviewing relevant literature, and formulating research questions, objectives, hypotheses, and

scope. Research Design; Developing a conceptual framework, Sampling Design, Measurement

Design, and Statistical Design. Research Proposal Completion: Writing a comprehensive

research proposal with a clear methodology.

141 402 วิทยานิพนธ์ 2: การพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย (9 หน่วยกิต)

Thesis 2: Developing the Research Tools

การสร้างเครื่องมือวิจัย; การพัฒนาเครื่องมือทดลองหรือนวัตกรรม สร้างเคร่ืองมือวัดตัวแปรท่ี

เหมาะสม เชื่อถือได้ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ; ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความ

ถูกต้องตามหลักวิชา ของตัวนวัตกรรม การตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) และความตรง (Validity)ของ

เครื่องมอืเก็บรวบรวมข้อมูล การทดลองใช้เครื่องมือ (Pilot Study) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจักษ์

Designing experimental tools or innovations (if applicable) and developing valid and

reliable measurement instruments. Examine the quality experiment tool; suitability, feasibility,

accuracy, or other indicators. Examine the validity and reliability of data collection tools.

Conducting a pilot study to assess empirical effectiveness of all tools
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141 403 วิทยานิพนธ์ 3 การเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ (9 หน่วยกิต)

Thesis 3: Data Collection and Analysis

กระบวนการทดลองและเก็บข้อมูล: การวัดตัวแปรก่อนการทดลอง (Pre-test) ดําเนินการทดลอง

ควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน การสังเกตและบันทึกข้อมูลระหว่างและหลังการทดลอง การวิเคราะห์ข้อมูล;

เลือกใช้สถิติที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์วิจัย เตรียมข้อมูล และประมวลผลด้วยโปรแกรมสถิติ การนําเสนอ

ผลการวิเคราะห์ในรูปแบบบรรยาย ตาราง และแผนภูมิ และการแปลความหมายข้อมูลเชิงสถิติ

Experimental Process & Data Collection: Conducting pre-test measurements.

Implementing experiments while controlling for confounding variables, Observing and

recording data during and after experiments. Data Analysis: Selecting appropriate statistical

methods, Preparing, and processing data using statistical software, Presenting results in

narrative, tabular, and graphical formats, and Interpreting statistical findings

141 404 วิทยานิพนธ์ 4 :การเขียนรายงานและเผยแพร่ผลงาน 9 หน่วยกิต

Thesis 4: Writing a Research Report and publish

การจัดทํารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์: การกําหนดโครงสร้างรายงาน การเรียบเรียงเนื้อหาส่วนนํา ส่วน

เนื้อหา และส่วนอ้างอิง การนําเสนอและการสอบป้องกันวิทยานิพนธ์; นําเสนอผลงานแบบปากเปล่า การ

ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ. การเผยแพร่ผลงานวิจัย: การเขียนบทความวิชาการหรือบทความวิจัย และ

เผยแพร่ต่อกลุ่มเป้าหมายและชุมชนวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง

Research Report Writing: Structuring the report (introduction, literature review,

methodology, results, discussion). Properly citing sources and organizing content. Thesis

Defense & Revisions: Presenting findings in an oral defense and Revising based on feedback.

Research Dissemination: Writing academic/research articles, Publishing for target audiences

and academic communities

แผนวิชาการ 1(2) และ แผนวิชาการ 1(3)
142 501 วิทยานิพนธ์ 1 4 หน่วยกิต

(Thesis 1)
การเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา การวางแผนการทํา

วิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
Propose a thesis topic related to Education Administration. Thesis planning

and review of the related literature.
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142 502 วิทยานิพนธ์ 2 4 หน่วยกิต
(Thesis 2)
การนําเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ การพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการ

วิจัยตามแผนการทําวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนเขียนรายงานวิทยานิพนธ์
Presentation of the research proposal, develop research tools, Collect data

according to the research objectives, analysis of the gathered data, and plan to write a thesis
report.
142 503 วิทยานิพนธ์ 3 4 หน่วยกิต

(Thesis 3)
การเขียนรายงานวิทยานิพนธ์หรือรายงานการวิจัย การเผยแพร่ส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ การ

นําเสนอและสอบปากเปล่าวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ภายหลังการสอบวิทยานิพนธ์ และการ
เผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์

Thesis report writing, disseminating part of the thesis, the presentation and
oral examination of the thesis, thesis emendation after thesis defense, dissemination of
thesis work.
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ภาคผนวก ข
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน: พัฒนาความเป็นนักบริหารและ

ทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
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Preface

In the Master of Education Program in Educational Administration at the Faculty of Education,

Saint Theresa International College, we aim not only to equip students with professional

knowledge and skills in educational administration and research but also to cultivate

outstanding leadership qualities in school and educational management. Students are

expected to be responsible, lifelong learners and academic leaders with vision, professional

commitment, and adherence to ethical standards. These competencies will be

demonstrated as students participate in supplementary activities designed to foster their

development as educational administrators, as stipulated by the program.

To strengthen these essential competencies, the Faculty of Education at Saint Theresa

International College has developed this set of supplementary activities for students to

engage in throughout their studies.

Students enrolled in the Master of Education Program in Educational Administration must

complete supplementary activities to enhance their competencies as educational

administrators, as outlined in this plan. The program specifies five key activities. Students

must study the details, complete each activity thoroughly, and document their progress in a

concrete manner. An E-Portfolio must be maintained, continuously compiling evidence of

work, and kept ready for evaluation by academic advisors or a committee appointed by the

Faculty of Education.

Committee for Professional Practice in Educational Administration

May 2026
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A series of Integrated Projects for Enhancing

Educational Leadership Competencies

Project 1: Developing Professional Ethics and Morality in Educational

Administration[Enriching Moral and Ethics]

Objectives: After completing this activity, students should be able to:

1. Explain the ethical principles essential for educational administrators.

2. Self-assess their ethical strengths and weaknesses in educational leadership.

3. Develop a personal improvement plan for ethical growth.

4. Implement and continuously refine their ethical development with measurable

results.

Procedures:

1.1 Students individually or in groups study and analyze ethical principles for educational

administrators, then collaboratively design an ethics self-assessment tool.

1.2 Students use the assessment tool to evaluate their own ethical conduct, identifying

weaknesses in thought, speech, and action.

1.3 Students create a concrete development plan targeting their top three ethical

weaknesses, submitting it to their academic advisor for approval.

1.4 Students execute their plan, conduct a formative self-evaluation at the end of Semester

1, and adjust their plan for Semester 2. A final self-assessment at the end of Semester 2

must summarize progress, lessons learned, strengths, and areas for continued growth,

documented in their E-Portfolio for advisor review.

Project 2: Participation in National or International Academic Seminars on Education

or Social Development[Active Learners]
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Objectives: After completing this activity, students should be able to:

1. Explain the concepts and best practices of academic seminars.

2. Synthesize contemporary educational theories or trends from seminars and share

insights with peers.

Procedures:

2.1 The Faculty of Education will periodically announce recommended seminars. Students

may also propose relevant local seminars for advisor approval.

2.2 Students attend seminars, documenting:

 Key takeaways

 Seminar methodologies

 Atmosphere and outcomes

 An evaluation of the seminar’s quality

2.3 Students reflect on lessons learned and draft a 1–3 page article to share with

peers, optionally presenting via distance learning platforms.

Project 3: Self-Development as an Active Member of Society and the Professional

Community[Active Citizens]

Objectives: After completing this activity, students should be able to:

1. Explain best practices for being an engaged community member.

2. Participate in social or academic activities with enthusiasm.

Procedures:

3.1 Students self-assess their level of volunteerism, public-mindedness, and social

engagement (e.g., excellent, good, moderate, needs improvement).

3.2 Students create a concrete annual plan for self-improvement in social and professional

engagement.

3.3 Students implement their plan, evaluate progress each semester, and document

reflections in their E-Portfolio under “Active Citizenship in Society and Academia,” ready for

advisor review at the end of Semesters 2 and 3.
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Project 4: Strengthening Strategic Management Skills

Objectives: To develop students as academic leaders capable of systemic management,

including:

 Organizational analysis and problem-solving

 Strategic planning

 Performance monitoring and evaluation

 Quality assurance

Implementation:

Students will complete five integrated projects across four semesters, applying these skills

in real-world settings.

Year 1, Semester 1

Project 4.1: Needs Assessment & Risk Analysis of the School

Study the concepts and practices of organizational needs assessment and risk analysis. Then,

conduct a needs assessment and risk analysis of the school you belong to, compile the

findings into a report, present it to the class, and include it in your portfolio.

Project 4.2: Creating Strategic Plan, Operation Plan, and Risk Management Plan

Analyze the strategic or development plan of your affiliated school. If none exists, develop a

new one, along with an annual operation plan (or analyze the strengths and weaknesses of

an existing operation plan). Present the strategic and operational plans to the class and

include them in your portfolio.

Year 1, Semester 2

Project 4.3: Creating the Monitoring Calendar and Monitoring the Curriculum &

Instruction, Follow-up, and Supervising Teachers

Develop a monitoring and supervision plan or calendar for your school or department. Then,

organize supervision activities and knowledge-sharing sessions according to the plan.
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Year 2, Semester 1

Project 4.4: Creating an R&D Project to Improve Educational Quality (Focus on

Academic and Student Affairs)

Option 1: Develop a small-scale research and development project, such as creating new

instructional media, innovations, or management techniques, and pilot them in the school.

Option 2: Study one educational management research or innovation project and hold a

meeting with stakeholders to critically assess how the research findings could benefit the

school—whether and how they should be implemented.

Year 2, Semester 2

Project 4.5: Evaluating Strategies/Programs/Projects or Conducting Self-Assessment

According to School Standards

Evaluate one selected strategy, program, or project, OR conduct a self-assessment at the

subject department level and prepare a self-assessment report.
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Summary of the Activity Plan for Enhancing Educational Administration Competencies
(Categorized by Academic Year and Semester)

Activities
Year 1 Year 2

SEM.1 SEM.2 SEM.1 SEM.2

Project 1: Self-development in
ethics and morality for educational
administration professionals

✓ ✓ ✓ ✓

Project 2: Participation in national or
international academic seminars on
education or social development

- ✓ ✓ ✓

Project 3: Self-improvement to be
an active member of society and the
professional community

✓ ✓ ✓ ✓

Project 4: Academic leadership and
strategic management skills
development[Project 4.1 to 4.5]

✓ ✓ ✓ ✓
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ภาคผนวก ค
คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานพัฒนาหลักสูตรและคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)
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ภาคผนวก ง
คําสั่งแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

และ
ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. วิเชยีร พันธ์เครือบุตร

เลขประจําตัวประชาชน/หนังสือเดินทาง : 3219900163322

คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.

ปริญญาเอก กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา, ประเทศไทย 2548

ปริญญาโท กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยบูรพา, ประเทศไทย 2542

ปริญญาตรี กศ.บ. (เคมี) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร,

ประเทศไทย

2522

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :
ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :
1.Puncreobutr, V., Sechalee, W. (2024). Multiculturalism of Ethnic Groups and Social

Capital Potentiality:Mon and Lao Vieng Ethnic group in Kaopra Valley,
Nakhonnayok, Thailand. St Theresa Journal of Humanities and Social
Sciences.10(2): 157- 168.

2.Puncreobutr, V., Puncreobutr, B. (2023). Risk Management of Universities in the Age of
Digital Disruption. St. Theresa Journal of Humanities and Social Sciences, 9(2),
144-160.

3.วิเชียร พันธ์เครือบุตร, อาภรณี ไทยกล้า,และ พงศ์เทพ จิระโร. (2023). การประเมินความต้องการ
จําเป็นในการพัฒนางานกิจการนักศึกษาแบบดุลยภาพสําหรับสถาบันอุดมศึกษานานาชาติ
Needs Assessment to Develop Student Affairs by Applying the Balanced
Scorecard for International Institutions of Higher. Education Educational
Academic journal Bangkokthonburi university,11(3), 16-30.

4.Puncreobutr, V., Phetriang, C., Anueachasai, S., Satayawaksakul, D., & Srithongphim, W.
(2020). Organizations Collaboration in Educational Development and Collaboration
Model of International Institutions of Higher Education in Thailand, St. Theresa
Journal of Humanities and Social Sciences, 6(1), 210 – 230.

ผลงานวิชาการ/ตํารา :
วิเชียร พันธ์เครือบุตร. (2555). ทรัพยากรทางการศึกษา. วิทยาลัยนครราชสีมา: โครงการตําราสํานักวิจัย

และ พัฒนา. (เอกสารอัดสําเนา).
วิเชียร พันธ์เครือบุตร. (2554). การบริหารจัดการช้ันเรียน. วิทยาลัยนครราชสีมา: โครงการตํารา

สํานักวิจัยและ พัฒนา. (เอกสารอัดสําเนา).
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วิเชียร พันธ์เครือบุตร. (2553). การระดมทรัพยากรทางการศึกษา. วิทยาลัยนครราชสีมา: โครงการตํารา
สํานักวิจัยและ พัฒนา. (เอกสารอัดสําเนา).

ประสบการณ์การทํางาน :
1. อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน
2. ผู้อํานวยการสํานักประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา

ระหว่าง พ.ศ. 2556 – 2562
3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิทยาลัยนครราชสีมา
4. ผู้อํานวยการหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต วิทยาลัยนครราชสีมา
5. ผู้อํานวยการโรงเรียนเทคโนโลยีไออาร์พีซี
6. อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร. อรวรรณ จนัทร์ชลอ
คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.
ปริญญาเอก ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร, ประเทศไทย 2550
ปริญญาเอก ปร.ด. (เทคโนโลยีทางการศึกษา) มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ประเทศไทย 2549
ปริญญาโท ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร, ประเทศไทย 2536
ปริญญาตรี ศษ.บ. (โสตทัศนศึกษา) มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ประเทศไทย 2531

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :
1. Kangnoi T,, Nawrin R., Dwiptendra, B., Chanchalor, O,.(2022). Factors of core

competencies influencing the accounting competencies of Thai Accounting
graduates for working in the ASEAN Economic community. Social Evolution
and History, 11(9), 77 – 86.

3. Nawrin R., Intarak., R., Chanchalo O., Dhammasiri, M,.(2022). Safety behaviors affecting
the quality of life at work of safety officers in the Eastern economic corridor,
THAILAND. Social Evolution and History, 11(9), 77 – 86.

4. Puncreobutr, V.,Pengsaium, V., Pibool,,S.,, Chanchalor, O,.(2021).The Effectiveness of
Administration which Applies the Sufficiency Economy
PhilosophyAccording to the Balanced Scorecard Perspective of St Theresa
International College. Turkish Online Journal of Qualitative
Inquiry,12(7),8935 – 8944.

5. Puncreobutr, V., Dhamasiri, M., Chanchalor, O., Dhamacharoen, A., & Waiyakarn, S.
(2021). Factors Analysis for the Values in the Teaching Profession of
Thailand. Solid State Technology, 64(1), 1862 – 1866.

5. Galon, E. F., Chanchalor, O., Sakdarat, S., Sriyanonphinit, & Sittichai, R. (2020). Applying
the STEM Education to Develop a Curriculum for the Children’s Day Care
Teachers of Early Childhood Education in Thailand. Solid State Technology,
63(6), 16013 – 16025.

ประสบการณ์การทํางาน :
1. อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน
2. ผู้อํานวยการโรงเรียนอรุโณทัย จังหวัดลําปาง
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : ดร. พนิดา คล้อสวสัดิ์

เลขประจําตัวประชาชน/หนังสือเดินทาง :3119900027675

คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.

ปริญญาเอก ปร.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร, ประเทศไทย 2552

ปริญญาโท ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศิลปากร, ประเทศไทย 2535

ปริญญาตรี ศษ.บ. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ประเทศไทย 2529

ปริญญาตรี กศ.บ. (ชีววิทยา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร,

ประเทศไทย

2526

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :
1. Kreewongse C, Chuepan, A, Dhammasiri, M,. Klosawasdi, P., (2022).

Factors Influencing the brand building of THAI university in the era of
digitaldisruption.Journal of Higher Education Theory and Practice,
22(9), 559-567.

2. Jiang P., Jiraro, P.,Suwanruji, N.,Klosawasdi, P., (2022). The Development of Phonic
Reading Skills For Chinese Mandarin By The Method Of Reading The
Nursery Lyrical Rhymes For The Third- Grade Students At Anubaan
Chiangmai School, Thailand. Journal of Positive School Psychology, 6(9),
5227-5234.

3. Jiraro,P.,Phothisuk, A., Suwanaruji,N., Klosawasdi, P., Sajee Jiraro.(2020).
Research and Development of a Research Base Learning Model (RBL) In
Teaching Students of the Faculty of Education St. Theresa International

College. St. Theresa Journal of Humanities and Social Sciences, 6(2),194-209.

ประสบการณ์การทํางาน :
1. อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน
2. ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศึกษาเอกชน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2
3. นักวิชาการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครปฐม เขต 2
4. อาจารย์พิเศษ สถาบันราชภัฏพระนคร
5. อาจารย์พิเศษ สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : ดร. มาลี ธรรมศิริ

เลขประจําตัวประชาชน/หนังสือเดินทาง :3100601185394

คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.

ปริญญาเอก ค.ด. (อุดมศึกษา) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ประเทศไทย 2544

ปริญญาโท M.A. (Sociology) University of North Texas, U.S.A. 2518

ปริญญาตรี B.A. (Sociology) University of Texas at Austin, U.S.A. 2515

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :

1. Nawrin R., Intarak., R., Chanchalo O., Dhammasiri, M,.(2022). Safety behaviors affecting
the quality of life at work of safety officers in the Eastern economic corridor,
THAILAND.Social Evolution and History, 11(9), 77 – 86.

6. Kreewongse,C., Chuepan, A., Dhammasiri, M., Klosawasdi, P., (2022). FACTORS
INFLUENCING THE BRAND BUILDING OF THAI UNIVERSITIES IN THE ERA OF
DIGITALDISRUPTION. Journal of Higher Education Theory and Practice,
22(9),559-567.

3.Puncreobutr, V., Dhammasiri, M., Chanchalo, O., Dhamacharoen, A.,Waiyakarn, S., (2021).
Factors Analysis For The Values In The Teaching Profession Of Thailand. Solid
State Technology,64(1), 1862-1866.

ประสบการณ์การทํางาน :
1. อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน
2. Director Management Training, Thai Airways, ระหว่าง 2523 - 2551
3. นักวิ จัย ที่ United Nations ESCAP (The Economic and Social Commission for Asia and the
Pacific) ระหว่าง พ.ศ. 2521 – 2523
4. หัวหน้าภาควิชาภาษาอังกฤษ คณะมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ระหว่าง 2520 – 2521
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : รองศาสตราจารย์ ดร. สุพักตร์ พบิลูย์

เลขประจําตัวประชาชน/หนังสือเดินทาง :3809700191653

คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.

ปริญญาเอก ค.ด. (การวัดและการประเมินผล

การศึกษา)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ประเทศไทย 2534

ปริญญาโท ค.ม. (การวัดและการประเมินผล

การศึกษา)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ประเทศไทย 2527

ปริญญาตรี ศษ.บ. (คณิตศาสตร์-ฟิสิกส)์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ประเทศไทย 2519

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :

1. Di-Maria, L. D., Pibool, S., & Mangkang, P. (2024). Applying Digital Technology in ESL-
Learning to Enhance Student Engagement and Learning Outcomes for K3
Students at Bangkok Bilingual School, Thailand. St.Theresa Journal of
Humanities and Social Sciences, 10(2), 1-11.

2. Wattanasan, P., Muangkaew, C., Pibool, S., & Plianphan, R. (2022). The Identity of Thai
People of Vietnamese Descent Who Are Roman Catholic: A Case Study of
Saowapa Phongsri Community, Ongkharak District, Nakhon Nayok Provice,
Thailand. Journal of Positive School Psychology, 6(6), 10721 – 10729.

3. Puncreobutr, V., Pibool, S., Kitratporn, P., & Pornputtkul, S. (2021). The Relationship of
Administration in Accordance with Good Governance in Higher Education
Institutions and Graduate Competencies in the 21st Century of St Theresa
International College. Psychology and Education, 58(7), 6843 – 6853.

4. Puncreobutr, V., Pengsa-ium, V., Pibool, S., & Chanchalor, O. (2021). The Effectiveness of
Administration which Applies the Sufficiency Economy Philosophy According to
the Balanced Scorecard Perspective of St Theresa International College, Turkish
Online Journal of Qualitative Inquiry, 12(7), 8935 – 8944.

ผลงานวิชาการ/หนังสือ :
สุพักตร์ พิบูลย์. (2562). ชุดเสริมทักษะการประเมินโครงการ. นนทบุรี: จตุพร ดีไซน์.
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สุพักตร์ พิบูลย์. (2562). กลยุทธ์การวิจัยเพื่อพัฒนา: วิจัยเพ่ือพัฒนาองค์กร. นนทบุรี:
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.
สุพักตร์ พิบูลย์ (2563). “การประเมินความต้องการจําเป็นและความเป็นไปได้ของนโยบาย แผนงาน

โครงการ และ องค์กร” หน่วยที่ 11 ประมวลสาระชุดวิชา การประเมินนโยบาย แผนงาน
โครงการ และองค์กร นนทบุรี: สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

สุพักตร์ พิบูลย์ (2563) “การประเมินความเสี่ยงของนโยบาย แผนงาน โครงการ และองค์กร” หน่วยที่
12 ประมวลสาระชุดวิชา การประเมินนโยบาย แผนงาน โครงการ และองค์กร นนทบุรี:
สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช.

ประสบการณ์การทํางาน :
1. คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน
2. กรรมการมาตรฐานวิชาชีพครู ชุดท่ี พ.ศ.2565-2569
3. ประธาน อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปราจีนบุรี-นครนายก พ.ศ.2565-2567
4. อนุกรรมการทดสอบและประเมินเพื่อรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู คุรุสภา พ.ศ. 2559-2563
5. ประธานกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พ.ศ. 2559 –2567
6. กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช พ.ศ. 2559 - 2562
7. กรรมการสภาวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ.2560-2562
8. ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 3(นนทบุรี -อยุธยา) 2554-2556
9. ประธานคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 ระหว่าง พ.ศ. 2551 - 2553
10. ประธานกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา นนทบุรี เขต 2 พ.ศ. 2549-2553
11. รองศาสตราจารย์ สั ง กัดแขนงวิชาการวัดและประเมินผลการศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ระหว่าง พ.ศ. 2544 – 2555
12. อาจารย์ สถาบันราชภัฏพระนคร ระหว่าง พ.ศ. 2539 - 2541
13. ศึกษานิเทศก์ กรมสามัญศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2527 - 2539
14. ครู หัวหน้าหมวดวิชาคณิตศาสตร์ โรงเรียนบ้านไผ่ จังหวัดขอนแก่น ระหว่าง พ.ศ. 2519 – 2527
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาต/ิหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล : ดร. อรรณพ โพธิสุข
คุณวุฒิการศึกษา :

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน, ประเทศ ปี พ.ศ.
ปริญญาเอก Ph.D. (Administrative and Policy

Studies)
University of Pittsburgh, USA. 2535

ปริญญาโท M.Ed. (International Development
Education)

University of Pittsburgh, USA. 2522

ปริญญาตรี ร.บ. (การเมืองการปกครอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ประเทศไทย 2518

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย :
1. Phothisuk, A., & Johnson, C. (2023). A Study of Administrative Factors Affecting the

Performance of Using Educational Technology of Basic Education Teachers in
Ongkarak District, Thailand. St.Theresa Journal of Humanities and Social
Sciences, 9(2), 130-143.

2. Phothisuk, A., Pornputtkul, S., Suwannaruji, N., & Chomdokmai, M. (2022). The
Relationship between Learning Management According to the Classroom Quality
Approach and Educational Quality Management to Be a Quality School of
Schools in the Eastern Region of Thailand. Journal of Positive School
Psychology, 6(9), 5235-5243.

3. พงศ์เทพ จิระโร และอรรณพ โพธิสุข. (2565). การพัฒนาระบบพ่ีเล้ียงการวิจัยของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคตะวันออกของไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ,
11(1), 112-122.

4.Phothisuk, A., Chomdokmai, M., Tangcharoen, W., Srisawan, A., & Mando, D. A. (2021).
The Application of STEM in Education Management of Employment (Career
Academies) in Thailand. Solid State Technology, 64(2), 1-5.

ประสบการณ์การทํางาน :
1. อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน
2. ผู้ตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ตั้งแต่ พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน
3. คณะอนุกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คณะกรรมการการศึกษาและกีฬา สภานิติบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ.

2561
4. รองผู้อํานวยการสํานักคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ระหว่าง พ.ศ. 2541 – 2561
5. อาจารย์ประจํา ภาควิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ระหว่าง
พ.ศ. 2539 – 2549
6. นักการทูตระดับ 3 กรมสนธิสัญญาและกฎหมาย กระทรวงการต่างประเทศ
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ข้อมูลประวัติอาจารย์ประจําหลักสูตร
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

(หลักสูตรนานาชาต/ิหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

ช่ือ-นามสกุล: ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พจนีย์ ม่ังค่ัง
คุณวุฒิการศึกษา:

ระดับ ช่ือปริญญา (สาขา) ช่ือสถาบัน,ประเทศ ปี พ.ศ.
ปริญญาเอก กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ประเทศไทย 2549
ปริญญาโท กศ.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ประเทศไทย 2543
ปริญญาตรี กศ.บ. (คณิตศาสตร์-อังกฤษ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ประเทศไทย 2526

ผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัย:
1. Onpan, S., Chomdokmai, M., Jiraro, P., & Mangkang, P. (2025). The Development of

Learning Activities on Statistics in Everyday Life Course through Authentic Project
Based-Learning Approach for Undergraduate Students in Private University.
St. Theresa Journal of Humanities and Social Sciences, 11(1), 1-13.

2. Di-Maria, L. D., Pibool, S., & Mangkang, P. (2024). Applying Digital Technology in ESL-
Learning to Enhance Student Engagement and Learning Outcomes for K3
Students at Bangkok Bilingual School, Thailand. St.Theresa Journal of
Humanities and Social Sciences, 10(2), 1-11.

3. กัญภร เอี่ยมพญา และ พจนีย์ มั่งคั่ง. (2564). รูปแบบการพัฒนาจิตวิญญาณครูระดับประถมศึกษาใน
จังหวัดฉะเชิงเทราเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกระบวนการเรียนรู้ของ Thailand 4.0 .
วารสารสิรินธรปริทรรศน์, 22(1), 310-324

4. ฐิติพร เผือกพิบูลย์, พจนีย์ ม่ังค่ัง และสายฝน เสกขุนทด. (2564). ภาวะผู้นําของผู้บริหารท่ี
ส่งผลต่อความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7. วารสารปัญญาภิวัฒน์, 13(3), 163 -177

5. พงษ์ศักดิ์ ศิริโอภา, พจนีย์ มั่งคั่ง และ อังคณา กุลนภาดล. (2564). ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1.
วารสารบัณฑิตวิจัย, 12(1), 107 – 122.

6. ทวีวรรณ สมาน, พจนีย์ มั่งคั่ง และสายฝน เสกขุนทด. (2564). คุณลักษณะผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุร.ี วารสารครุศาสตร์ปริทรรศน์ฯ, 8(1), 167-178.

ประสบการณ์ทํางาน:
ปัจจุบัน : -อาจารย์ประจําคณะศึกษาศาสตร์ และดํารงตําแหน่งรองคณบดีคณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
2559-2564 -อาจารย์สาขาวิชาพ้ืนฐานและการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
2557-2559 -รองอธิการบดีกิจการพิเศษและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
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2556-2557 -ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
2552-2555 -รองคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
2549-2551 -ผู้ช่วยคณบดีฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์
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ภาคผนวก จ
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569)

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
............................................................................................................

1. หลักสูตรฉบับปรับปรุง พ.ศ.2569 สภามหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ได้อนุมัติการปรับปรุง
แก้ไขครั้งนี้แล้วในคราวประชุมครั้งที่ 2/2568 เม่ือวันท่ี 28 พฤษภาคม 2568

2. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศึกษารุ่นปีการศึกษา 2569 ตั้งแต่ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา
2569 เป็นต้นไป

3. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข
การปรับปรุงหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569) ครั้งนี้เพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระ

ความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตาม

ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 6)

พ.ศ. 2567ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2567 และ ประกาศคุรุสภา เรื่องการ

รับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2567

และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.

2565 รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 รวมถึงสถานการณ์

ปัจจุบัน ตลอดจนเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต

4. สาระในการปรับปรุงแก้ไข

4.1 ปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565

4.2 ปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตรให้เป็นไปตาม ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

เรื่อง รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565

4.3 ปรับปรุงรายละเอียดของหลักสูตร ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้

สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์

ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556, ข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐาน

วิชาชีพ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2567 และ ประกาศคุรุสภา เรื่องการรับรองปริญญาและประกาศนียบัตร

ทางการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2567
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2564 (โครงสร้างหลักสูตรเปลี่ยนแปลง)

ลําดับท่ี หมวดวิชา
จํานวนหน่วยกิต

แผน ก. (1)
จํานวนหน่วยกิต

แผน ก. (2)
1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน - ไม่นับหน่วยกิต
2 หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์ - 6
3 หมวดวิชาบังคับ - 18
4 หมวดวิชาเลือก - 6
5 วิทยานิพนธ์ 36 12

รวม 36 42

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2569 (โครงสร้างหลักสูตรเปลี่ยนแปลง)
หมวดวิชา จํานวนหน่วยกิต

แผนวิชาการ
1(1)

จํานวนหน่วยกิต
แผนวิชาการ

1(2)

จํานวนหน่วยกิต
แผนวิชาการ

1(3)

(1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน
(ไม่นับหน่วยกิต)*

(6) (6) (6)

(2) หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์(นก.) - 6 6
(3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ(นก.) - 12 21
(4) หมวดวิชาเลือก(นก.) - 6 3
(5) วิทยานิพนธ์(นก.) 36 12 12

รวม (นก.) 36 36 42
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5.3. รายละเอียดตารางเปรียบเทียบการปรับปรุงหลักสูตร ดังต่อไปน้ี
ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง
หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป
ภาษาไทย :หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
(หลักสูตรภาษาอังกฤษ)
ภาษาอังกฤษ :Master of Education Program in Educational
Administration (English Program)

หมวดท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป
ภาษาไทย :หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)
ภาษาอังกฤษ :Master of Education Program in Educational
Administration (English Program)

2.ช่ือปริญญาและสาขาวิชา
ภาษาไทย (ช่ือเต็ม) :ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)

(ช่ือย่อ) : ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)
ภาษาอังกฤษ (ช่ือเต็ม) :Master of Education (Educational Administration)

(ช่ือย่อ):M.Ed. (Educational Administration)

2.ช่ือปริญญาและสาขาวิชา
ภาษาไทย (ช่ือเต็ม) :ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหาร
การศึกษา)(ช่ือย่อ) : ศษ.ม. (การบริหารการศึกษา)ภาษาอังกฤษ
(ช่ือเต็ม) :Master of Education (Educational Administration)
(ช่ือย่อ) :M.Ed. (Educational Administration)

คงเดิม

3.จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร
แผน ก แบบ ก 1 จํานวน 36 หน่วยกิต
แผน ก แบบ ก 2 จํานวน 42 หน่วยกิต

3. จํานวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร
แผนวิชาการ 1(1) จํานวน 36 หน่วยกิต สัมมนาเสริมความรู้ สอบ
ประมวลความรู้และทําวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต
แผนวิชาการ 1(2) จํานวน 36 หน่วยกิต เรียนรายวิชา 24 หน่วยกิต
และทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต
แผนวิชาการ 1(3) จํานวน 42 หน่วยกิต เรียนรายวิชา 30 หน่วยกิต
(รวมรายวิชาฝึกปฏิบัติการวิชาชีพ) และทําวิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

ปรับแผน และ จํานวนหน่วยกิต
ให้สอดคล้องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 และ
ประกาศคุรุสภา เร่ืองการรับรอง
ปริญญาและประกาศนียบัตรทาง
การศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพเพ่ือ
การประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2567

4.รูปแบบหลักสูตร
4.1 รูปแบบ

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผน ก แบบ ก 1 และ แบบ ก 2
4.2 ภาษาที่ใช้

ใช้ภาษาอังกฤษในการสอน เอกสารและตําราในรายวิชาของหลักสูตรเป็น
ภาษาอังกฤษ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตรจัดใน
ลักษณะกิจกรรมนานาชาติ ในข้ันของการทําวิทยานิพนธ์ นักศึกษาชาวไทยสามารถ

4. รูปแบบของหลักสูตร
4.1 รูปแบบ

หลักสูตรระดับปริญญาโท แผนวิชาการ 1 (1) แผนวิชาการ 1 (2)
และแผนวิชาการ 1 (3)
4.2 ภาษาท่ีใช้

ใช้ภาษาอังกฤษในการสอน เอกสารและตําราในรายวิชาของ
หลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง

-ปรับรูปแบบให้สอดคล้องเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
พ.ศ. 2565
-ปรับการเขียนวิทยานิพนธ์
-ปรับระบบการศึกษา ท้ังแบบชั้นเรียน



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 115

ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

เขียนวิทยานิพนธ์เป็นภาษาไทยได้
4.3 ระบบการศึกษา

แบบช้ันเรียน

ๆ ในหลักสูตรจัดในลักษณะกิจกรรมนานาชาติ ในข้ันของการทํา
วิทยานิพนธ์ นักศึกษาชาวไทยสามารถเขียนวิทยานิพนธ์เป็นภาษาไทย
ได้ นักศึกษาสามารถเขียนวิทยานิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ หรือภาษา
ประจําชาติท่ีสามารถแปลเป็นภาษาอังกฤษได้
4.3 ระบบการศึกษา

แบบช้ันเรียน ควบคู่กับ แบบทางไกลในระบบออนไลน์ โดยจัดการ
เรียนออนไลน์ไม่เกินก่ึงหน่ึงของจํานวนรายวิชาหรือหน่วย กิตตาม
หลักสูตร ท้ังน้ีให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยเซนต์เทเรซา ว่าด้วย
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567

ควบคู่กับระบบออนไลน์

หมวดท่ี 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร
1.ปรัชญา ความสําคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
2.แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร

หมวดท่ี 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร :
ความเป็นมา ปรัชญา วัตถุประสงค์ และผลลัพธ์การเรียนรู้
1.ความสอดคล้องของหลักสูตรกับพันธกิจของสถาบัน :
2.ความเป็นมาและแนวทางการออกแบบหลักสูตร
3.ปรัชญา อัตลักษณ์ วัตถุประสงค์ หลักสูตร
4.ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร

1. ปรับชื่อหมวดให้สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐาน พ.ศ.2565
2. ปรับปรุง หัวข้อ เพ่ือให้รายละเอียด
ข้อมูลสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบันและสอดคล้องกับประกาศคุรุ
สภา เร่ืองการรับรองปริญญาและ
ประกาศนียบัตรทางการศึกษาตาม
มาตรฐานวิชาชีพเพ่ือการประกอบ
วิชาชีพ พ.ศ.2567 และ เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
พ.ศ.2565 และรายละเอียดผลลัพธ์
การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565

2. ปรัชญาของหลักสูตร
มุ่งผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาที่มีสมรรถนะในการบริหารจัดการ

2.ปรัชญาของหลักสูตร
“การเรียนรู้ควบคู่กับการปฏิบัติในบริบทของการจัดการศึกษาใน

ปรับปรุงเพ่ือให้การสะท้อนแนวคิดมี
ลักษณะของความเป็นปรัชญามาก
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

ร่วมสมัยและมีความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ สถานการณ์จริง จะเป็นการเรียนรู้ท่ีแท้จริงและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ผู้เรียน จะสร้างผู้นําด้านการบริหารการศึกษาท่ีสามารถช้ีนําวิชาชีพและ
สามารถประยุกต์ความรู้ท่ีได้ไปพัฒนางานในโลกชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ”

ยิ่งข้ึน

3. อัตลักษณ์ของบัณฑิต 3. อัตลักษณ์ของบัณฑิต
“มีทักษะภาษา ธรรมาภิบาล เคารพสิทธ์ิผู้อ่ืน และมีความ

รับผิดชอบ”

ปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันและแนวโน้มใน
อนาคต และภาษาเป็นจุดเด่นของ
สถาบัน

4. วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
1.เพ่ือให้มหาบัณฑิตมีความรอบรู้ในศาสตร์การบริหารการศึกษา มีสมรรถนะใน

การบริหารจัดการแบบร่วมสมัย และสามารถประยุกต์ความรู้สู่การปฏิบัติทาง
วิชาชีพในระดับนานาชาติ
2. เพ่ือให้มหาบัณฑิตเป็นผู้ท่ีมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ มีทักษะใน

การคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา เผชิญปัญหา กล้าตัดสินใจ มีความสามารถในการ
วางแผนและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของหน่วยงานที่รับผิดชอบ
3. เพื่อให้มหาบัณฑิตมีภาวะผู้นําทางการศึกษาท่ีเหมาะสม เป็นสมาชิกที่มีคุณค่า
ของวงการวิชาชีพท่ียึดมั่นในคุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ รู้จักการทํางานเป็น
ทีม และมีมนุษยสัมพันธ์ดี
4.เพ่ือให้มหาบัณฑิตมีเจตคติท่ีดี ยึดมั่นและศรัทธาในวิชาชีพครูและวิชาชีพการ
บริหารการศึกษาด้วยความรับผิดชอบในวิชาชีพ

4.วัตถุประสงค์ของหลักสูตร
มุ่งพัฒนานักวิชาการในสาวิชาการบริหารการศึกษา ให้มีสมรรถนะท่ี

สําคัญ ดังน้ี
1) มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การบริหารการศึกษา สามารถ
เช่ือมโยงและประยุกต์ใช้ความรู้ สามารถวิเคราะห์ ประเมินค่าและคิด
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา องค์กรทางการศึกษา
และ วิชาชีพการบริหารการศึกษา
2) มีทักษะกาใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานบริหาร
การศึกษา ทักษะการบริหาร จัดการเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการความเส่ียง และการจัดการภาวะ
วิกฤติทางการศึกษาขององค์กร และ ทักษะวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
ทางการบริหารการศึกษา การจัดการความรู้และจรรโลงวิชาชีพ
3) มีจรรยาบรรณวิชาชีพและมีลักษณะบุคคลท่ีจําเป็นสําหรับผู้นําทาง
วิชาการเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในสังคมฐานความรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ปรับปรุงวัตถุประสงค์ เน้นสมรรถนะ
ของบัณฑิตครอบคลุมผลลัพธ์การ
เรียนรู้ 4 ด้าน ตามรายละเอียด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย

5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning 5. ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร ปรับผลลัพธ์การเรียนรู้ ของหลักสูตร
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Outcomes: PLOs)
1. ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม
(1) สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมท่ีซับซ้อนเชิงวิชาการหรือเชิง
วิชาชีพ โดยคํานึงถึงความรู้สึกของผู้อ่ืน และสามารถวินิจฉัยปัญหาอย่างชัดเจนและ
ยุติธรรม
(2) ตอบสนองปัญหา ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงามและให้ข้อสรุปของ
ปัญหาอย่างฉับไวต่อความรู้สึกของผู้ท่ีได้รับผลกระทบ
(3) ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพ่ือทบทวนและแก้ไข พร้อมท้ัง

สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการ
กับข้อโต้แย้งและปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน
(4) แสดงออกซ่ึงภาวะผู้นําในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลัก

คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในสภาพแวดล้อมของการทํางานและ
ในชุมชนท่ีกว้างขวางข้ึน
2.ผลการเรียนรู้ด้านความรู้
(1) มีความรู้และเข้าใจอย่างถ่องแท้ ในเน้ือหาสาระหลักของสาขาวิชา ตลอดจน
หลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา นําไปประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้า
ทางวิชาการหรือการปฏิบัติ
(2) มีความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การวิจัย และแนวทาง
การปฏิบัติทางวิชาชีพ
(3) มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการประยุกต์ ตลอดจนถึง
ผลกระทบของผลงานวิจัยในปัจจุบันท่ีมีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาและต่อการปฏิบัติในหน้าท่ี
(4) ตระหนักรู้ในระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมระดับชาติและ
นานาชาติท่ีมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมท้ังเหตุผลและการเปล่ียนแปลงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต

(Program Learning Outcomes: PLOs)
1.ความรู้
PLO1: รู้ เข้าใจ ประยุกต์ใช้ความรู้และคิดสร้างสรรค์ความรู้ใน
ศาสตร์การบริหารการศึกษา
1.1อธิบายหลักการ แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาได้
1.2วิเคราะห์บริบทสถานศึกษาและประยุกต์ใช้ความรู้ด้านการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร์เพ่ือแก้ปัญหา หรือพัฒนาสถานศึกษาและองค์กรทาง
การศึกษาได้
1.3ประเมินสถานการณ์ทางการศึกษาและคิดสร้างสรรค์ทางเลือกใหม่

ๆ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา องค์กรทางการศึกษา และกระบวนการบริหาร
จัดการองค์กรทางการศึกษาได้
2. ทักษะ
PLO2: มีทักษะดิจิทัล ทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ และการวิจัย
เพื่อสร้างองค์ความรู้ทางด้านการบริหารการศึกษา
2.1 มีทักษะดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้
และการปฏิบัติงาน
2.2 มีทักษะการบริหารจัดการเชิงยุทธ์ศาสตร์ การบริหารจัดการความ
เส่ียงและภาวะวิกฤติทางการศึกษา ท่ียึดม่ันในการทํางานเป็นทีม เป็น
เครือข่าย
2.3 มีทักษะการวิจัยเพื่อการพัฒนางาน วิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่
ทางการบริหารการศึกษา และการจัดการความรู้
3. จริยธรรม
PLO3 ปฏิบัติตนในบทบาทของผู้นําทางวิชาการท่ีดีและจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางการบริหารการศึกษา
4.ลักษณะบุคคล

ของรายปี และ คําอธิบาย ในหลักสูตร
เพ่ือให้สอดคล้องกับรายละเอียด
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
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3.ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา
(1) ใช้ความรู้ทางภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ท่ีไม่

สามารถคาดการณ์ได้ทางวิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังการพัฒนาแนวคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา

(2) สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ท่ีมีข้อมูลไม่เพียงพอ
สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย ส่ิงตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ
และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ

(3) สามารถบูรณาการความรู้ท่ีได้จากการสังเคราะห์ให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม
หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ท่ีท้าทาย และสามารถใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางใน
การวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาท่ีซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์

(4) สามารถพัฒนาข้อสรุปและข้อเสนอแนะท่ีเก่ียวข้องในสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาหรือวิชาชีพทางการบริหาร

(5) สามารถวางแผนและดําเนินการโครงการสําคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้า
ทางวิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดจน
การใช้เทคนิคการวิจัยและให้ข้อสรุปท่ีสมบูรณ์ ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการ
ปฏิบัติในวิชาชีพท่ีมีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยสําคัญ
4. ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ

(1) สามารถแก้ไขปัญหาท่ีมีความซับซ้อน หรือปัญหาในระดับสูงทางวิชาชีพ
ทางการบริหารได้ด้วยตนเอง

(2) สามารถตัดสินใจในการดําเนินงานด้วยตนเอง และสามารถประเมินตนเอง
ได้ สามารถวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ระดับสูงได้

(3) มีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่าง
เต็มท่ีในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ

(4) ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มใจในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหา

PLO4 : มีความพร้อมรับผิดชอบและความมุ่งมั่นในการนําองค์กรสู่
ความสําเร็จท่ียึดมั่นในค่านิยมธรรมาภิบาล
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ต่าง ๆ แสดงทักษะการเป็นผู้นําได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ เพ่ือ
เพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการทํางานของกลุ่ม
5. ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ

(1) สามารถคัดกรอง วิเคราะห์ ข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือนํามาใช้ใน
การศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหาและเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ

(2) สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับกลุ่มบุคคลต่าง ๆ
ท้ังในวงการวิชาการและวิชาชีพรวมถึงชุมชนท่ัวไป

(3) ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม
(4) สามารถนําเสนอรายงานท้ังในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ทาง

วิชาการและวิชาชีพ รวมท้ังวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าท่ีสําคัญ และสามารถ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและนําเสนอ
รายงาน
หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการ การดําเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร

1. โครงสร้างหลักสูตร
แผน ก แบบ ก 1 ทําวิทยานิพนธ์ รวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต
แผน ก แบบ ก 2 (ศึกษารายวิชาและทําวิทยานิพนธ์) รวมไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต

(1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) (6) หน่วยกิต*
(2) หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์ 6 หน่วยกิต
(3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ 18 หน่วยกิต
(4) หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต
(5) วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศึกษา โครงสร้างหลักสูตร รายวิชา และ
หน่วยกิต
1. โครงสร้างหลักสูตร
แผนวิชาการ 1 (1) (ทําวิทยานิพนธ์) จํานวน ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต
แผนวิชาการ 1 (2) (ศึกษารายวิชา/ทําวิทยานิพนธ์)

จํานวน ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต
(1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) (6) หน่วยกิต*
(2) หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์ 6 หน่วยกิต
(3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ 12 หน่วยกิต
(4) หมวดวิชาเลือก 6 หน่วยกิต
(5) วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

ปรับชื่อแผนการเรียนตามเกณฑ์
มาตรฐาน หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2565
เพ่ิมแผนการเรียนเพ่ือเป็นทางเลือก
ให้กับผู้เรียน
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แผนวิชาการ 1 (3) (ศึกษารายวิชา ฝึกปฏิบัติวิชาชีพและทํา
วิทยานิพนธ์)จํานวน ไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต
(1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) (6) หน่วยกิต*
(2) หมวดวิชาพื้นฐานสัมพันธ์ 6 หน่วยกิต
(3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ 21 หน่วยกิต
(4) หมวดวิชาเลือก 3 หน่วยกิต
(4) วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต

2.โครงสร้างตามหมวดวิชา
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน

141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(3-0-6)
Current Principle and Concepts in Education

141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)
Research Methodology in Education

2.โครงสร้างตามหมวดวิชา
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน

-

ช่ือวิชา คงเดิม ปรับคําอธิบาย
รายวิชา

2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
141 101 หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(3-0-6)

Current Principle and Concepts in Education
141 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)

Research Methodology in Education

2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์ คงเดิม

3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ 18 หน่วยกิต 3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ
บังคับเรียน แผนวิชาการ 1(2) จํานวน 12 หน่วยกิต ,.แผนวิชาการ
1(3) จํานวน 21 หน่วยกิต ประกอบด้วยรายวิชาต่อไปน้ี

ด้านบริหารฯ บังคับเรียน ท้ังแผนวิชาการ 1(2), 1(3) )
จํานวน 12 หน่วยกิต
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141 201 ระบบการศึกษาและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)

141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์การศึกษา 3(2-2-5)
141 203 การบริหารหลักสูตร การเรียนรู้ และกิจการนักเรียน 3(2-2-5)
141 204 การบริหารท่ัวไป งบประมาณ การเงินและทรัพยากรทางการศึกษา
3(2-2-5)
141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(2-2-5)

-

141 206 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ช่ัวโมง)

141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเส่ียงและ
ภาวะวิกฤติในองค์กรทางการศึกษา 3(2-2-5)
141 202 การบริหารนโยบายและกลยุทธ์ทางการศึกษา 3(2-2-5)
141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 3(2-2-5)
141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3(2-2-5)

ด้าน เสริมประสิทธิภาพ ฯ บังคับเรียนเฉพาะแผนวิชาการ 1(3)
141 205 การพัฒนาขีดความสามารถวิชาชีพบริหารการศึกษา
141 206 สัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา ปรับเป็นวิชาบังคับ
ตามมาตรฐาน 3(2-2-5)

141 207 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ช่ัวโมง)

ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา

คงเดิม
ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา
ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา

คงเดิม
-ปรับมาจากวิชาเลือก เพ่ือให้
สอดคล้องตามมาตรฐานความรู้ ปรับ
รหัสวิชา ปรับ น (ท-ป-ศ)
-ปรับรหัสวิชา

4) หมวดวิชาเลือก

-
141 301 สัมมนาการวิจัยทางการบริหารการศึกษา 3(0-4-5)
141 302 การสัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา 3(0-4-5)
141 303 ยุทธศาสตร์สําหรับการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)
141 304 ภาวะผู้นําเพ่ือการบริหารการเปล่ียนแปลงและความเส่ียง 3(2-2-5)
141 305 การสัมมนาการจัดหลักสูตรสองภาษา 3(0-4-5)

4) หมวดวิชาเลือก
บังคับเรียน แผนวิชาการ 1(2) จํานวน 6 หน่วยกิต,
แผนวิชาการ 1(3) จํานวน 3 หน่วยกิต

คงเดิม
-

141 303 ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)
คงเดิม
คงเดิม

-ย้ายไปกลุ่มวิชาเฉพาะบังคับ
-ปรับชื่อวิชา คําอธิบายรายวิชา เน้น
ทางด้านการบริหาร
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141 306 การบริหารจัดการการเรียนรู้ในระบบทางไกล 3(2-2-5)
141 307 นวัตกรรมและการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศทางการบริหารการศึกษา

3(2-2-5)
141 308 เอกัตศึกษา 3(0-0-9)

คงเดิม
คงเดิม

คงเดิม
141 309 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา 3(2-2-5) - เพ่ิมวิชาใหม่

7) วิทยานิพนธ์
141 501 วิทยานิพนธ์ 1 12 หน่วยกิต

7) วิทยานิพนธ์
141 501 วิทยานิพนธ์ 1 4 หน่วยกิต
141 502 วิทยานิพนธ์ 2 4 หน่วยกิต
141 503 วิทยานิพนธ์ 3 4 หน่วยกิต

ปรับเป็น 3 รายวิชา วิชาละ 4 หน่วย
กิต เพ่ือให้สอดคล้องกับเน้ือหา
กระบวนการ ข้ันตอน ของการทํา
วิทยานิพนธ์เหมาะสมตามสภาพจริง

3. คําอธิบายรายวิชา
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน

141 001 ความรู้พื้นฐานทางการศึกษา 3(2-2-5)
Foundations of Education

วิวัฒนาการของการศึกษาและแนวความคิดทางการ
ศึกษาต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเน้นอิทธิพลต่างๆ ทางสังคม การเมือง และ
ประวัติศาสตร์ท่ีมีต่อการศึกษา วิวัฒนาการการศึกษาในประเทศไทย ระบบ
การศึกษา นโยบายการจัดการศึกษา รูปแบบโรงเรียนและหลักสูตร โดยให้สัมพันธ์
กับชีวิตในสังคม แนวความคิด และสถาบันต่างๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาของไทย

3. คําอธิบายรายวิชา
1) หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน
141 001 ความรู้พื้นฐานทางการศึกษา 3(2-2-5)

Foundations of Education
วิวัฒนาการของการศึกษาและแนวความคิดทางการศึกษาตั้งแต่

อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเน้นอิทธิพลต่างๆ ทางสังคม การเมือง และ
ประวัติศาสตร์ท่ีมีต่อการศึกษา วิวัฒนาการการศึกษาในประเทศไทย
ระบบการศึกษา นโยบายการจัดการศึกษา รูปแบบโรงเรียนและ
หลักสูตร โดยให้สัมพันธ์กับชีวิตในสังคม แนวความคิด และสถาบันต่างๆ
ท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษาของไทย

141 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้สารสนเทศ
ทางการศึกษา 3(2-2-5)

Introduction to Quantitative Methods and ICT
Application in Education

ปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ และ
การเรียนการสอนโดยการฝึกปฏิบัติ
Project - Based Learning

141 002 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและการประยุกต์ใช้สารสนเทศทาง
การศึกษา 3(2-2-5)

Introduction to Quantitative Methods and ICT Application in
Education
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กระบวนการเชิงปริมาณในระบบจัดการศึกษา ระบบสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา กระบวนการวิเคราะห์ วิจัยด้าน
การศึกษา การใช้เทคนิควิเคราะห์เชิงสถิติด้านต่าง ๆ อาทิ การวิเคราะห์
ความแปรปรวน การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม การวิเคราะห์
สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์ถดถอย รวมถึงเทคนิคการใช้โปรแกรม
สําเร็จรูป SPSS เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล บทบาทของ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการศึกษา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การส่ือสารและสนับสนุนการจัดการศึกษา ระบบเทคโนโลยีสารเทศกับ
การจัดการเรียนการสอน ประเภทและลักษณะของสื่อการเรียนการสอน
การเลือกการใช้ การผลิต และการประเมินสื่อการสอนและแหล่งการ
เรียนรู้
หมายเหตุ การจัดประสบการณ์หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้พ้ืนฐานด้านการศึกษา ระหัส 141 001 และ 141 002 อาจจัด
ในรูปแบบของการมอบหมายให้ทําโครงงาน ท่ีเน้นการศึกษาแบบชี้นํา
ตนเอง และร่วมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นระยะ ๆ ด้วยการปฏิบัติ
ตามโครงงานที่สําคัญ ๆ 6 โครงงาน และเข้าสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้
อย่างน้อย 4 ครั้ง ภายใต้การดูแลของอาจารย์ท่ีปรึกษาทางวิชาการ หรือ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา โครงงาน 6 โครงงาน ประกอบด้วย

B-Project 1: ศึกษา วิเคราะห์ วิวัฒนาการทางการศึกษาและ
แนวความคิดทางการศึกษาสําคัญๆตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน

B-Project 2: วิเคราะห์อิทธิพลทางสังคม การเมือง และ
ประวัติศาสตร์ท่ีมีต่อการศึกษาของโลก หรือการการศึกษาในประเทศ
ไทย

B-Project 3: ศึกษา วิเคราะห์ ระบบการศึกษา แนวคิด-ปรัชญา
การศึกษา นโยบาย รูปแบบการจัดการศึกษาของประเทศไทยและ

วิจารณ์และอภิปราย ทฤษฎี การดําเนินการ การวิจัย และปัญหาพิเศษต่างๆ
ทางการศึกษารวมท้ังเทคนิควิเคราะห์เชิงสถิติด้านต่างๆ อาทิ การวิเคราะห์ความ
แปรปรวน การวิเคราะห์ความแปรปรวนร่วม การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์
ถดถอย รวมถึงเทคนิคการใช้โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS เป็นเครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ตลอดจนเสนอทางเลือกเก่ียวกับการจัดการศึกษาและการวิจัย โดย
เน้นพ้ืนฐานการศึกษา พัฒนาการและบทบาทของเทคโนโลยีการศึกษา และ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ความสัมพันธ์ระหว่างการส่ือสารกับส่ือการ
เรียนการสอน ประเภทและลักษณะของส่ือการเรียนการสอน การเลือกการใช้ การ
ผลิต และการประเมินส่ือการสอนและแหล่งการเรียนรู้
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ประเทศช้ันนํา ระบบหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้และ
แหล่งการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้

B-Project 4: ศึกษาผลงานวิจัยเชิงบรรยายและการใช้เทคนิคทาง
สถิติในการวิจัยจากกรณีศึกษา และตามความสนใจ

B-Project 5: ร่วมกันทําการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจหรือเชิงบรรยาย
แล้วประยุกต์เทคนิคทางสถิติเพ่ือการนําเสนอผลการวิจัยด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย

B-Project 6: ศึกษากลวิธีในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษา ค้นคว้า วิจัย เพ่ือการเรียนรู้ การประเมินส่ือการสอนและ
แหล่งการเรียนรู้

2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
141 101หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(3-0-6)

Current Principle and Concepts in Education
หลักปรัชญาท่ัวไป ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการศึกษา แนวคิด

ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การบริหารจัดการเชิงระบบ การจัดการศึกษาท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน แนวคิด ทฤษฎี
เก่ียวกับหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของการศึกษาไทยและการศึกษาของ
ประเทศช้ันนําในโลก

2) หมวดวิชาพ้ืนฐานสัมพันธ์
141 101หลักจัดการศึกษาร่วมสมัย 3(3-0-6)

Current Principle and Concepts in Education
หลักปรัชญาท่ัวไป ปรัชญาการศึกษา ทฤษฎีการศึกษา

แนวคิด ทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา การบริหารจัดการเชิงระบบ
การจัดการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาสังคมที่ย่ังยืน สภาพปัจจุบันและแนวโน้มของการศึกษาไทยและ
การศึกษาของประเทศช้ันนําในโลก

ตัดคําอธิบายรายวิชาบางหัวข้อ
เพ่ือไม่ให้ซ้ําซ้อนรายวิชาอ่ืน

141 102ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)
Research Methodology in Education
ทฤษฎี รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและแบบผสานวิธี

จรรยาบรรณนักวิจัย ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยทางการศึกษา การสร้าง
เคร่ืองมือวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยโดยสถิติบรรยายและสถิติอ้างอิง การเขียน

141 102ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา 3(2-2-5)
Research Methodology in Education
ทฤษฎี รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและแบบ

ผสานวิธี จรรยาบรรณนักวิจัย ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยทาง
การศึกษา การสร้างเครื่องมือวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัยโดยสถิติ

เพ่ิมคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ สมรรถนะ



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 125

ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

รายงานการวิจัย การประเมินงานวิจัย กระบวนการวิจัยด้านบริหารการศึกษา ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และด้านอ่ืนๆทางการศึกษา

บรรยายและสถิติอ้างอิง การเขียนรายงานการวิจัย การประเมินงานวิจัย
สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพด้านบริหารการศึกษา ด้านหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ และด้านอ่ืนๆทางการศึกษา

3) หมวดวิชาบังคับ
141 201 ระบบการศึกษาและทฤษฎีการบริหารการศึกษา 3(2-2-5)

Educational System and Theories of Educational Management
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการบริหารระบบการศึกษา

และการบริหารสถานศึกษา การบริหารองค์กร สํานักงาน องค์คณะบุคคล และ
ระบบการศึกษา การบริหารการเปล่ียนแปลง การบริหารความขัดแย้ง การบริหาร
ความเสี่ยง ภาวะผู้นํา จิตวิทยาการบริหาร การจัดการความรู้ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จิตวิญญาณ
อุดมการณ์ คุณธรรมจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล และ จรรยาบรรณวิชาชีพ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถิ่น การบริหารคุณภาพและ
ระบบการ ประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานระบบเครือข่าย การกํากับ
ติดตามประเมินและนําผลไปใช้ในการปรับปรุง คุณภาพการศึกษา ประเด็นร่วมสมัย
เกี่ยวกับทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหารการศึกษา ระบบการศึกษา และ
สถานศึกษา ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการเลือกใช้ทฤษฎีหลักการ
และกระบวนการบริหารให้ สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม

3) หมวดวิชาเฉพาะบังคับ
141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา การจัดการความเสี่ยง
และภาวะวิกฤติในองค์กรทางการศึกษา 3(2-2-5)
Principles, Theories of Educational Administration, Risk

and Crisis Management in an Organization
ทฤษฎี หลักการ กระบวนการและหน้าที่ในการบริหาร ระบบ

การศึกษาและการบริหารสถานศึกษา การบริหารองค์กร สํานักงาน
องค์คณะบุคคล และระบบการศึกษา การบริหารการเปลี่ยนแปลง การ
เปล่ียนแปลงของโลกและสังคม การบริหารความขัดแย้ง การจัดการ
ความเสี่ยงและภาวะวิกฤติในองค์กรทางการศึกษา ผู้นําการ
เปล่ียนแปลง พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา การจัดการความรู้เก่ียวกับการ
บริหารสถานศึกษา นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของผู้บริหารและ
แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ คุณธรรมจริยธรรมของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา หลักธรรมาภิบาล
และ จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีคุรุสภากําหนด การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ท่ีดี มีจิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให้สังคม ประเด็นร่วมสมัย
เก่ียวกับทฤษฎีและการปฏิบัติในการบริหารการศึกษา ระบบการศึกษา
และ สถานศึกษา การเลือกใช้ทฤษฎีหลักการและกระบวนการบริหารให้
สอดคล้องกับบริบทมหภาคและภูมิสังคม

ปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ สมรรถนะ
และการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน
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141 203 การบริหารหลักสูตร การเรียนรู้ และกิจการนักเรียน
3(2-2-5)

Management of Curriculum, Learning, and Student Affairs
การบริหารงานวิชาการในด้านหลักสูตร การเรียนรู้ และกิจการนักเรียน

นักศึกษาอย่างมีปรัชญาเพื่อ คุณภาพและความเป็นเลิศทางการศึกษา การบริหาร
หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนท่ีมี ความสามารถแตกต่างกัน
ในด้านทักษะชีวิต คุณธรรม และจริยธรรม การบริหารแหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดล้อม
เพ่ือการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารหลักสูตรและ
การเรียนรู้ การนิเทศเพ่ือการพัฒนาการ บริหารหลักสูตร การบริหารการ
ประเมินผลหลักสูตรและการเรียนรู้ และการเรียนรู้ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตร การเรียนรู้ และกิจการนักเรียนนักศึกษา
หลักการและการปฏิบัติในการประกัน คุณภาพการศึกษา และการนําผลการ
ประเมินไปใช้ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ประเด็นร่วมสมัยเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการและการเป็นผู้นําทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาเยาวชนยุคใหม่

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ และกิจกรรมนักเรียน
3(2-2-5)

Academic Administration and Student Affairs
การบริหารวิชาการเพื่อคุณภาพและความเป็นเลิศ พัฒนาหลักสูตร

และหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนและการสอนเสริม
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ สามารถพัฒนาหลักสูตรและบริหาร
การจัดการเรียนการสอนในแนวทางใหม่ได้ ปฏิบัติการประเมินและ
ปรับปรุงการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ บริหารกิจกรรมเสริม
หลักสูตรและกิจกรรมนักเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการ
จัดการและการคิดเป็น บริหารจัดการให้เกิดการพัฒนาทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน บริหารจัดการให้เกิดการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน สามารถส่งเสริม
วินัย คุณธรรม จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่คณะ การบริหาร
แหล่งเรียนรู้และส่ิงแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหาร การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู้ การ
นิเทศเพ่ือการพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เติบโตตาม
ศักยภาพ สามารถบริหารงานวิชาการ บริหารแหล่งเรียนรู้และ
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ การติดตาม ประเมินผล
รายงาน และนําผลการประเมินมาใชัในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ สมรรถนะ
และการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน

141 204 การบริหารท่ัวไป งบประมาณ การเงินและทรัพยากรทางการศึกษา
3(2-2-5)

General, Budgeting, Financial, and Resources Management in
Education

ทฤษฎี หลักการ นวัตกรรมการบริหารงานทั่วไป งบประมาณ การเงินและการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา การบริหารสํานักงาน การพัสดุ อาคารสถานท่ี และ

141 204 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3(2-2-5)
Administration of Educational Resources

การบริหารองค์การ สํานักงาน และองค์คณะบุคคล การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคารสถานท่ี การ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและท้องถ่ิน การบริหารงาน

ปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
ครอบคลุมมาตรฐานความรู้ สมรรถนะ
และการเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์
ปัจจุบัน
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การประชาสัมพันธ์ การเสริมสร้างความสามารถในการระดมทรัพยากรและ
ความสัมพันธ์กับชุมชน ประเด็นร่วมสมัยในการบริหารการศึกษาให้ เ กิด
ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล รวมท้ังระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ระบบเครือข่าย ระเบียบและกฎหมายที่ เ ก่ียวข้องกับการศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษา ความสามารถในการระดม
ทรัพยากรและความสัมพันธ์กับชุมชน การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาและการบริหารการศึกษา
ประเด็นร่วมสมัยในการบริหารการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ไม่มี 141 207 การสัมมนาการจัดการคุณภาพการศึกษา 3(2-2-5)
Seminar on Educational Quality Management

หลักการ แนวคิด กระบวนการและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการ
คุณภาพการศึกษา ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพการศึกษาการจัด
การศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ การจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน การบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ การประกัน
คุณภาพภายใน การประกันคุณภาพภายนอก สามารถจัดทํารายงานผ
ลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก การนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา การติดตาม ประเมินผล รายงาน และนําผลการประเมินมา
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาทักษะการจัดการคุณภาพ
ในบทบาทของผู้นําทางวิชาการ สามารถบริหารการศึกษา และกํากับ
ติดตาม ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการ
จัดการคุณภาพการศึกษา แนวโน้มของสังคมและวงวิชาการในการ
จัดการคุณภาพการศึกษา

ย้ายมาจากกลุ่มวิชาเลือก
และปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
ครอบคลุมกับมาตรฐานความรู้
สมรรถนะ

141 206 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ช่ัวโมง)
Practicum in Educational Administration

141 206 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหารการศึกษา 3(90 ช่ัวโมง)
Practicum in Educational Administration

ปรับคําอธิบายรายวิชาเพ่ือให้
สอดคล้องตามประกาศ คุรุสภา เร่ือง
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การฝึกประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารในสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัย หน่วยงานด้านการศึกษา ศูนย์บริการการศึกษา สํานัก
ทดสอบทางการศึกษา หรือศูนย์นวัตกรรมทางการศึกษา การนําเสนอแผนงานและ
กิจกรรมสําหรับการฝึกงาน การกําหนดและเตรียมวัสดุอุปกรณ์ การดําเนินงานตาม
โครงการภายใต้การนิเทศของคณาจารย์จากสถาบันและผู้บริหารในองค์กร

การฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวนไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง และการฝึก
ปฏิบัติการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาท่ีมีสถานศึกษาใน
สังกัด จํานวนไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง การนําเสนอแผนงานและกิจกรรม
สําหรับการฝึกปฏิบัติการ การกําหนดและเตรียมวัสดุอุปกรณ์ การ
ดําเนินงานตามโครงการภายใต้การนิเทศของอาจารย์นิเทศจากสถาบัน
และผู้บริหารในสถานศึกษา และในหน่วยงานการศึกษา

การรับรองปริญญาและระกาศนียบัตร
ทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ
เพ่ือการประกอบวิชาชีพ พ.ศ.2567

3) หมวดวิชาเลือก
141 303ยุทธศาสตร์สําหรับการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)

Strategies for Effective Learning
การพัฒนาการสอนเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการเรียนของผู้เรียน

การศึกษาจากทฤษฏี หลักการปฏิบัติ และแบบแผนการสอนที่ได้รับการยอมรับ
ผู้เรียนจะได้เรียนรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ เป้าหมาย
คุณลักษณะเด่นของผู้เรียน การปรับบรรยากาศให้เหมาะกับการเรียนรู้ ศึกษา
วิธีการการสอนการคิด การผสมผสานความคิดและการสอนแบบบูรณการในชั้น
เรียน การจัดทําวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตร์การสอนให้เหมาะสม และแนวทางการ
บริหารจัดการและแนวปฏิบัติท่ีดีในการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

-

3) หมวดวิชาเลือก
141 303ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 3(2-2-5)

Strategies for Effective Learning Management
การพัฒนางานวิชาการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการ

จัดการเรียนรู้ของผู้เรียน การศึกษาทฤษฏี หลักการปฏิบัติ และแบบ
แผนการสอนท่ีได้รับการยอมรับ การวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้
เป้าหมาย คุณลักษณะเด่นของผู้เรียน การจัดบรรยากาศให้เหมาะกับ
การเรียนรู้ หลักการสอนการคิด การผสมผสานความคิดและการสอน
แบบบูรณการในชั้นเรียน การจัดทําวิจัยเก่ียวกับยุทธศาสตร์การจัดการ
เรียนรู้ให้เหมาะสม และแนวทางการบริหารจัดการและแนวปฏิบัติที่ดีใน
การส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ

141 309 การประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์สําหรับนักการศึกษา
3(2-2-5)

Applying Artificial Intelligence for Educators
หลักการพ้ืนฐานและแนวคิดของปัญญาประดิษฐ์ (Artificial

Intelligence: AI) การนํา AI ไปประยุกต์ใช้ในบริบททางการศึกษา

ปรับคําอธิบายรายวิชาให้เน้นถึง
การบริหาร

รายวิชาใหม่
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เคร่ืองมือและเทคโนโลยี AI ท่ีหลากหลาย ท่ีสามารถนํามาใช้เพ่ือพัฒนา
งานวิชาการ การเรียนการสอน การบริหารจัดการช้ันเรียน การ
ประเมินผล และการสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ฝึก
ปฏิบัติการใช้เครื่องมือ AI เบ้ืองต้น และวิเคราะห์กรณีศึกษาเก่ียวกับการ
ประยุกต์ใช้ AI ท่ีประสบความสําเร็จในสถานการณ์ทางการศึกษาต่างๆ
เพ่ือให้สามารถนําความรู้และทักษะที่ ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติงานและนวัตกรรมทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ

141 501 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต
Thesis

การกําหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ที่เก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา การ
วางแผนการทําวิทยานิพนธ์ การเขียนเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง การนําเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การ
พัฒนาเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยตามแผนการทําวิทยานิพนธ์ การเก็บ
รวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยตามแผนการทําวิทยานิพนธ์ การเขียนรายงาน
วิทยานิพนธ์ การเผยแพร่ผลงานส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ การนําเสนอและสอบ
ปากเปล่าวิทยานิพนธ์ การปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ภายหลังการสอบวิทยานิพนธ์
การเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์

141 501 วิทยานิพนธ์ 1 4 หน่วยกิต
Thesis 1

การเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารการศึกษา การ
วางแผนการทําวิทยานิพนธ์ การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
141 502วิทยานิพนธ์ 2 4 หน่วยกิต

(Thesis 2)
การนําเสนอโครงการวิทยานิพนธ์ การพัฒนาเครื่องมือวิจัย

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือการวิจัยตามแผนการทําวิทยานิพนธ์ การ
วิเคราะห์ข้อมูล และวางแผนเขียนรายงานวิทยานิพนธ์
141 503วิทยานิพนธ์ 3 4 หน่วยกิต

(Thesis 3)
การเขียนรายงานวิทยานิพนธ์หรือรายงานการวิจัย การ

เผยแพร่ส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ การนําเสนอและสอบปากเปล่า
วิทยานิพนธ์ การปรับปรุงแก้ไขวิทยานิพนธ์ภายหลังการสอบ
วิทยานิพนธ์ และการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์

ปรับปรุงเพ่ือให้การจัดทําวิทยานิพนธ์
เป็นระบบ ข้ันตอน ตาม
กระบวนการวิจัย ทําให้การจัดทํา
วิทยานิพนธ์มีประสิทธิภาพมากข้ึน
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4. แผนการศึกษา
ระบุรายละเอียดเก่ียวกับ ภาคการศึกษา ช้ันปี หมวดวิชา รหัสและช่ือวิชา
จํานวนหน่วยกิต จํานวนคาบที่เรียน น (ท-ป-ศ)

4. แผนการศึกษา
ระบุรายละเอียดเก่ียวกับ ภาคการศึกษา ช้ันปี หมวดวิชา รหัสและช่ือ
วิชา จํานวนหน่วยกิต จํานวนคาบที่เรียน น (ท-ป-ศ) และโครงงาน/
กิจกรรมบูรณาการเสริมความเป็นครูและสมรรถนะครู

เพ่ิมเติมคอลัมน์โครงงาน/กิจกรรม
บูรณาการเสริมความเป็นครูและ
สมรรถนะครูเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังและ
กําหนดกิจกรรมของแต่ละชั้นปี
ความคาดหวังและผลลัพธ์/สมรรถนะ
ท่ีจะเกิดกับผู้เรียน

หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล
1. การพัฒนามาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 จํานวน 6 ด้าน ดังน้ี

14.1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม
14.2 ด้านความรู้
14.3 ด้านทักษะทางปัญญา
14.4 ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
14.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ

หมวดท่ี 4 การจัดกระบวนการเรียนรู้
1. การพัฒนามาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 จํานวน 4 ด้าน ดังน้ี
ความรู้ (Knowledge-K)
ทักษะ (Skills-S)
จริยธรรม (Ethics-E)
ลักษณะบุคคล (Character-C)

ปรับปรุงผลลัพธ์การเรียนรู้ กลยุทธ์
การสอนและแนวทางการประเมินผล
เพ่ือให้สอดคล้องตามมาตรฐาน โดย
จัดทําตารางและการเขียน ให้มีความ
สอดคล้องและชัดเจนมากข้ึน

หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลการศึกษา
1. อาจารย์ประจําหลักสูตร

1.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิเชียร พันธ์เครือบุตร
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ จันทร์ชลอ
3.ดร.พนิดา คล้อสวัสดิ์
4.ดร. มาลี ธรรมศิริ
5.รองศาสตราจารย์ ดร. สุพักตร์ พิบูลย์

หมวดท่ี 5 ความพร้อมและศักยภาพในการบริหารจัดการหลักสูตร
1. อาจารย์ประจําหลักสูตร

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิเชียร พันธ์เครือบุตร
2.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรวรรณ จันทร์ชลอ
3.ดร. พนิดา คล้อสวัสดิ์
4.ดร. มาลี ธรรมศิริ
5.รองศาสตราจารย์ ดร. สุพักตร์ พิบูลย์
6.ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พจนีย์ มั่งค่ัง

1. ปรับปรุงชื่อหมวด นําหัวข้อ
หลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การศึกษาไปกําหนดไว้ในหมวดท่ี 7
2. เพ่ิมจํานวนอาจารย์ประจําหลักสูตร
ให้มากข้ึนเพื่อให้การบริหารหลักสูตร
การควบคุมวิทยานิพนธ์ เพียงพอ มี
ประสิทธิภาพ
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7.ดร.อรรณพ โพธิสุข
หมวดท่ี 6 การพัฒนาคณาจารย์
คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา
แผน ก แบบ ก 1 (เน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว)
1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขาอ่ืนท่ีเทียบเท่าใน
ประเทศ หรือต่างประเทศ จากสถาบันการศึกษาที่สภาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเร
ซารับรองวิทยฐานะ

2) มีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา หรือการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 1 ปี ภายหลังสําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ยกเว้นผู้ท่ีได้รับปริญญาตรีเกียรตินิยมหรือมีประสบการณ์การบริหารใน
องค์การ ในตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน โดยจะต้องมีศักยภาพด้านการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 รายการ

2.2.2 แผน ก แบบ ก 2 (เน้นเรียนรายวิชาและทําวิทยานิพนธ์)
1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษาหรือสาขาอ่ืน หรือ

สาขาท่ีเทียบเท่า
ในประเทศหรือต่างประเทศ จากสถาบันการศึกษาที่สภาสถาบันฯ รับรองวิทยฐานะ

2) ต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรีในสาขาตามข้อ 1)
ไม่ต่ํากว่า 2.30 หรือเป็นไปตามการพิจารณาให้การรับรองโดยคณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

3) เป็นผู้ท่ีกําลังศึกษาหรือเคยศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโทจาก
สถาบันการศึกษาท่ีสภาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา รับรองวิทยฐานะ และสภา
วิทยาลัยฯ เห็นชอบให้เทียบโอนรายวิชาหรือหน่วยกิต ท้ังน้ีการเทียบโอนให้เป็นไป
ตามข้อบังคับวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา และตามระเบียบวิทยาลัยนานาชาติ
เซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559

หมวดท่ี 6 คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา
. คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา

คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษาต้องเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย
นานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
โดยมีคุณสมบัติเฉพาะดังน้ี
1.1 แผนวิชาการ 1(1) (เน้นการวิจัยโดยมีการทําวิทยานิพนธ์อย่าง
เดียว)

1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษา หรือสาขา
อ่ืนท่ีเทียบเท่าในประเทศ หรือต่างประเทศ จากสถาบันการศึกษาที่สภา
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซารับรองวิทยฐานะ

2) มีประสบการณ์การทํางานท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา หรือการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์มาแล้ว ไม่น้อยกว่า 1 ปี ภายหลังสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรี ยกเว้นผู้ท่ีได้รับปริญญาตรีเกียรตินิยมหรือมี
ประสบการณ์การบริหารในองค์การ ในตําแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน โดย
จะต้องมีศักยภาพด้านการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ี
ยอมรับมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 รายการ

1.2 แผนวิชาการ 1(2), 1(3) (เน้นเรียนรายวิชาและทํา
วิทยานิพนธ)์

1) เป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีทางการศึกษาหรือ
สาขาอ่ืน หรือสาขาท่ีเทียบเท่าในประเทศหรือต่างประเทศ จาก
สถาบันการศึกษาท่ีสภาสถาบันฯ รับรองวิทยฐานะ

2) ต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมในระดับปริญญาตรีในสาขาตาม
ข้อ 1) ไม่ต่ํากว่า 2.50 หรือเป็นไปตามการพิจารณาเห็นชอบจาก

1.ปรับปรุงชื่อหมวด นําหัวข้อการ
พัฒนาอาจารย์ไปไว้หมวดท่ี 5
2.ปรับปรุงให้เป็นไประเบียบ
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาพ.ศ.2567
เพ่ิมความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
เพ่ือให้สอดคล้องตามประกาศ สปอว.
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กรณีเป็นผู้สําเร็จการศึกษาช้ันปริญญาตรีสาขาอ่ืน ต้องสําเร็จหลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต
สาขาวิชาชีพครู หรือมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู กรณีไม่มีใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูจะต้องลงทะเบียนเรียนรายวิชาเสริมพื้นฐานเพ่ิมเติมตามท่ีคณะอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรกําหนด

เง่ือนไขการคัดเลือกเข้าศึกษาในหลักสูตร ในการพิจารณารับผู้มีคุณสมบัติ
ดังกล่าวข้างต้นเข้าศึกษาในหลักสูตร มีเงื่อนไขสําคัญ ดังน้ี

(1) ผ่านการประเมินสมรรถนะพ้ืนฐานด้านการศึกษาหรือด้าน
การบริหารจัดการและด้านความสามารถในการวิเคราะห์ รวมท้ังการประเมินด้าน
บุคลิกภาพ เจตคติ และความพร้อมในการเข้าศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์ท่ี
หลักสูตรกําหนด

(2) ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียนในแผน ก แบบ ก 1 จะต้อง
ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรภายใต้ความ
เห็นชอบของสภาวิชาการ โดยมีการประเมินศักยภาพพ้ืนฐานท่ีสําคัญๆ ในข้อ (1)
หากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรเห็นว่า จําเป็นจะต้องศึกษาเน้ือหาสาระ
เพ่ิมเติมในบางเรื่อง บางประเด็น อาจมอบหมายให้ลงทะเบียนเรียนในบางรายวิชา
หรือศึกษาค้นคว้าเฉพาะเรื่องตามท่ีมอบหมาย โดยไม่นับหน่วยกิต โดยจะต้องจัดทํา
แผนการศึกษา ค้นคว้าเป็นการเฉพาะราบบุคคล อย่างชัดเจน

(3) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์ท่ีวิทยาลัยฯ กําหนด

-

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
3) เป็นผู้ท่ีกําลังศึกษาหรือเคยศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโท

จากสถาบันการศึกษาที่สภามหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา รับรอง
วิทยฐานะ และสภามหาวิทยาลัยฯ เห็นชอบให้เทียบโอนรายวิชาหรือ
หน่วยกิต ท้ังน้ีการเทียบโอนให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย
นานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567

เง่ือนไขการคัดเลือกเข้าศึกษาในหลักสูตร ในการพิจารณารับผู้มี
คุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นเข้าศึกษาในหลักสูตร มีเงื่อนไขสําคัญ ดังน้ี

(1) ผ่านการประเมินสมรรถนะพ้ืนฐานด้านการศึกษาหรือ
ด้านการบริหารจัดการและด้านความสามารถในการวิเคราะห์ รวมท้ัง
การประเมินด้านบุคลิกภาพ เจตคติ และความพร้อมในการเข้าศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาตามเกณฑ์ท่ีหลักสูตรกําหนด

(2) ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกเข้าเรียนใน แผนวิชาการ 1(1)
จะต้องผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรภายใต้ความเห็นชอบของสภาวิชาการ โดยมีการประเมิน
ศักยภาพพ้ืนฐานท่ีสําคัญๆ ในข้อ (1) หากคณะกรรมการผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรเห็นว่า จําเป็นจะต้องศึกษาเน้ือหาสาระเพิ่มเติมในบางเรื่อง
บางประเด็น อาจมอบหมายให้ลงทะเบียนเรียนในบางรายวิชา หรือ
ศึกษาค้นคว้าเฉพาะเร่ืองตามท่ีมอบหมาย โดยไม่นับหน่วยกิต โดย
จะต้องจัดทําแผนการศึกษา ค้นคว้าเป็นการเฉพาะรายบุคคล อย่าง
ชัดเจน

(3) นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ ต้องมีความสามารถด้านภาษาอังกฤษไม่ตํ่ากว่าระดับ
B1 หรือเทียบเท่า ในระบบ CEFR
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร

2. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ของวิทยาลัยนานาชาติ

เซนต์เทเรซาว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2559 และประกาศกระ
ทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558
โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

แผน ก แบบ ก 2
1. ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องสอบผ่าน

ได้จํานวนหน่วยกิจสะสมครบตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา
หรือ 10 ภาคการศึกษาปกติ และได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ตํ่า 3.00 จากระบบ
4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า

ผู้สําเร็จปริญญาอ่ืนที่ไม่ผ่านการรับรองหลักสูตรจากคุรุสภาและประสงค์ขอรับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู จะต้องเรียนไม่น้อยกว่า 46 หน่วยกิต โดยต้องผ่าน
การฝึกปฏิบัติขณะเรียนและฝึกสอนในวิชาเฉพาะท่ีได้รับผลการประเมินการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพไม่ต่ํากว่าระดับดี

2. ต้องเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดย
คณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งต้ัง เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้

ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์
หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติท่ี
มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เร่ือง หลักเกณฑ์การพิจารณา
วารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพร่ ผลงานทางวิชาการ หรือนําเสนอต่อที่

หมวดท่ี 7 การประเมินผลการเรียนและเกณฑ์การสําเร็จการศึกษา
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)

การวัดผลและการสําเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัย
นานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.
ศ. 2567
2. เกณฑ์การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร

การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซาว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
พ.ศ. 2567 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

แผนวิชาการ 1(1)
1,1 เสนอ E -portfolio ผลเข้าร่วมสัมมนา สร้างความกระจ่างในองค์
ความรู้ในศาสตร์บริหารการศึกษาร่วมสมัยยุคดิจิทัล การบริหารจัดการ
เชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการบริหารองค์กรทางการศึกษาและการวิจัยเพ่ือ
สร้างองค์ความรู้และพัฒนางานบริหารการศึกษา และการจัดทํา
โครงงานบูรณาการประจําภาคเรียน
1.2สอบผ่านประมวลความรู้ เพื่อประเมินความรู้ในศาสตร์การบริหาร
การศึกษาและเก่ียวข้อง
1.3 ทําวิทยานิพนธ์ 36 นก.
1.4 เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดย
คณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งต้ัง เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
1.5 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการ
ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการเผยแพร่ใน
รูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ หรือผลงานทาง

1. ปรับชื่อหมวด นําหัวข้อการ
ประกันคุณภาพไปไวห้มวดท่ี 8
2. ปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์
เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

ประชุมวิชาการโดยบทความที่นําเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์
ในรายงานสืบเน่ืองจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)

3. ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
4.ไม่มีภาระหน้ีสินกับวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนในการเป็นผู้สําเร็จ

การศึกษา

วิชาการอื่น ซ่ึงสามารถสืบค้นได้ และเป็นไปตามเง่ือนไขในระเบียบ
มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิต พ.ศ.2567
1.6 ต้องผ่านการประเมินสมรรถนะช้ันปี หรือบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิที่กําหนด
1.7 นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษใน
ระดับ C1 หรือเทียบเท่า ในระบบ CEFR หรือเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการประเมินสมรรถนะ
ด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในระดับดี-ดีมาก สําหรับผู้ที่มีพื้นฐาน
สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางในการสอน
ไม่อยูใ่นระหวา่งการไดรั้บโทษทางวินยันกัศึกษา

1.9 ไม่มีภาระหน้ีสินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอื่นใน
การเป็นผู้สําเร็จการศึกษา

แผนวิชาการ 1(2)
1.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องสอบ
ผ่านได้จํานวนหน่วยกิตสะสมครบตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาไม่
ก่อน 2 ปีการศึกษา หรือ 4 ภาคการศึกษาปกติ และได้ระดับคะแนน
เฉล่ียสะสมไม่ต่ํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า
1.2 เรียนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ทําวิทยานิพนธ์ 12 นก.
เสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้ายโดย
คณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งต้ัง เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้
1.3 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการ

ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการ
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

เผยแพร่ในรูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ หรือ
ผลงานทางวิชาการอ่ืน ซึ่งสามารถสืบค้นได้ และเป็นไปตามเง่ือนไข
ในระเบียบมหาวิทยาลัยนานชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2567

1.4 นักศึกษาต้องผ่านการประเมินสมรรถนะชั้นปี หรือบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีกําหนด

1.5 นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษใน
ระดับ C1 หรือเทียบเท่า ในระบบ CEFR หรือเป็นไปตามเงื่อนไขที่
มหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการประเมิน
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในระดับดี-ดีมาก
สําหรับผู้ท่ีมีพ้ืนฐานสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นส่ือกลางในการสอน

1.6 ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
1.7 ไม่มีภาระหน้ีสินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนใน
การเป็นผู้สําเร็จการศึกษา

แผนวิชาการ 1(3)
1.1.ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามท่ีกําหนดในหลักสูตร โดยจะต้องสอบ
ผ่านได้จํานวนหน่วยกิตสะสมครบตามหลักสูตร ภายในระยะเวลาไม่
ก่อน 2 ปีการศึกษา หรือ 4 ภาคการศึกษาปกติ และได้ระดับคะแนน
เฉล่ียสะสมไม่ต่ํา 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า
1.2 ต้องเรียนไม่น้อยกว่า 42 หน่วยกิต (ทําวิทยานิพนธ์ 12 นก. ศึกษา

รายวิชาฝึกประปฏิบัติการบริหารการศึกษาและปฏิบัติการบริหาร
การศึกษาระหว่างเรียน ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต

1.3 ต้องเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าข้ันสุดท้าย
โดยคณะกรรมการท่ีสถาบันแต่งต้ัง เป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับ
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

ฟังได้
1.4 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหน่ึงของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการ

ตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ หรืออย่างน้อยได้รับการ
เผยแพร่ในรูปแบบบทความ หรือนวัตกรรม หรือส่ิงประดิษฐ์ หรือ
ผลงานทางวิชาการอ่ืน ซึ่งสามารถสืบค้นได้ และเป็นไปตามเง่ือนไข
ในระเบียบมหาวิทยาลัยนานชาติเซนต์เทเรซา ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2567

1.5 นักศึกษาต้องผ่านการประเมินสมรรถนะชั้นปี หรือบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิท่ีกําหนด

1.6 นักศึกษาชาวไทยต้องผ่านการประเมินสมรรถนะภาษาอังกฤษใน
ระดับ C1 หรือเทียบเท่า ในระบบ CEFR หรือเป็นไปตามเงื่อนไขที่
มหาวิทยาลัยกําหนด นักศึกษาชาวต่างชาติผ่านการประเมิน
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในระดับดี-ดีมาก
สําหรับผู้ท่ีมีพ้ืนฐานสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นส่ือกลางในการสอน

1.7 ไม่อยู่ในระหว่างการได้รับโทษทางวินัยนักศึกษา
1.8 ไม่มีภาระหน้ีสินกับมหาวิทยาลัย และไม่มีลักษณะต้องห้ามอ่ืนในการ

เป็นผู้สําเร็จการศึกษา
หมวดท่ี 8 การประเมิน และปรับปรุงการดําเนินการของหลักสูตร หมวดท่ี 8 การประกันคุณภาพหลักสูตร

1. บัณฑิต
ท้ังน้ีจะติดตาม ประเมินสมรรถนะบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะ
ช้ันปี
2. นักศึกษา

1. เพ่ิมข้อความเก่ียวกับการติดตาม
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของบัณฑิต
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ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

หลักสูตรมีการประเมินคุณภาพนักศึกษาท่ีครอบคลุมผลการเรียนรู้ 4
ด้าน และประเมินสมรรถนะช้ันปี ท่ีครอบคลุมการประเมินสมรรถนะ
ด้านการใช้ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสาร การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร
และ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในกระบวนการจัดการศึกษา โดยใช้วิธีการท่ี
หลากหลาย ท้ังการทดสอบ ใช้แบบสอบถาม การสังเกต การสัมภาษณ์
และการประเมินจากแฟ้มสะสมงาน กําหนดมาตรฐานสมรรถนะช้ันปี
ระดับพอใช้เพ่ือส้ินปีท่ี 1 และ ระดับดี ข้ึนไปเมื่อเรียนครบตามหลักสูตร
เพ่ือให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามท่ีคาดหวัง
3. มาตรฐานการประกันคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์เครือข่ายการ
ประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยอาเซียน ASEAN University
Network Quality Assurance (AUN-QA)
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการการจัดการเรียนรู้
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) ดําเนินการประกัน
คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์เครือข่ายการประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย
อาเซียน ASEAN University Network Quality Assurance (AUN-
QA) 8 ข้อ ดังต่อไปน้ี
1) ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Expected Learning
Outcomes: PLOs)
2) โครงสร้างของหลักสูตร (Program Structure and Content)
3) แนวทางการสอนและการเรียนรู้ (Teaching and Learning
Approach)
4) การประเมินผลนักศึกษา (Student Assessment)
5) บุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff)
6) การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา (Student Support
Services)

2.เพ่ิมเติมข้อความเน้นถึงการประเมิน
คุณภาพ ท้ัง 4 ด้าน และการประเมิน
สมรรถนะช้ันปี

ปรับเกณฑ์การประกันคุณภาพ
สอดคล้องกับปัจจุบัน



หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) หน้า 138

ตารางเปรียบเทียบการแก้ไขปรับปรุงหลักสูตร
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569 เหตุผลการปรับปรุง

7) ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ (Facilities and Infrastructure)
8) คุณภาพบัณฑิต (Output and Outcome)
หมวดท่ี 9 ระบบและกลไกในการพัฒนาหลักสูตร
1.ระบบ กลไกการประเมิน ทบทวนประสิทธิภาพของหลักสูตร
2.การสื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลของหลักสูตรให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย
3.การทบทวนหลักสูตรและการประเมินหลักสูตรในระยะ ท่ีผ่านมา
4.การวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบภายนอก
5.ผลการดําเนินงานของหลักสูตร/ผลการประกันคุณภาพการศึกษา
6.แผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร:

1. เพ่ิมเติมหัวข้อเพ่ือแสดงถึงการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย
2. เพ่ิมเติมผลการประเมินหลักสูตร
และนําผลการประเมินมาพัฒนา
หลักสูตร
3. เพ่ิมเติมผลการวิเคราะห์และ
ผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสูตร
4. เพ่ิมเติมผลการประเมินหลักสูตร
ของปีที่ผ่านมา
5. ปรับปรุงแผนการพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตรให้มีความชัดเจนข้ึน

6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิม และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ของกระทรวงการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และประกาศคุรุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2567 ปรากฏดังนี้

แผนวิชาการ 1(1)
หมวดวิชา เกณฑ์ สปอว. โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่
วิทยานิพนธ์ ≥ 36 - 36
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หน่วยกิตรวม - - 36

แผนวิชาการ1 (2)
หมวดวิชา เกณฑ์ สปอว. โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่

ศึกษารายวิชา
วิทยานิพนธ์
หน่วยกิตรวม

≥ 12

≥ 12

-

30
12
42

24
12
36

แผนวิชาการ1 (3)
หมวดวิชา เกณฑ์ สปอว. เกณฑ์คุรุสภา โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่

ศึกษารายวิชา
(ฝึกปฏิบัติวิชาชีพ)

วิทยานิพนธ์
หน่วยกิตตลอดหลักสูตร

-
≥ 12
-

≥ 36

-
-
3
42

30
(3)
12
42

30
(3)
12
42

รับรองความถูกต้องของข้อมูล

(ดร.ปิยะดา วรรธนะสาร)
อธิการบดี

มหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา
วันท่ี เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2568
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ตารางวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานความรู้-สมรรถนะ ด้านบริหารการศึกษา ด้านบริหารสถานศึกษา และการรับรองปริญญา
กับรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมประสบการณ์ในหลักสูตร

ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556

รายวิชาบังคับ

สาระความรู้ ของผู้ประกอบ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สาระความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา

1) การพัฒนาวิชาชีพ
(1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหาร
(2) การจัดการความรู้เก่ียวกับการ
บริหารสถานศึกษา
(3) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ(4)
การวิจัยเพ่ือพัฒนา

(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและ
แนวทางการพัฒนาเป็นผู้บริหาร
มืออาชีพ
(2) สามารถศึกษาวิจัยเพืื่อพัฒนา
วิชาชีพ

1) การพัฒนาวิชาชีพ
(1) จิตวิญญาณ อุดมการณ์ของ
ผู้บริหาร
(2) การจัดการความรู้เก่ียวกับ
การบริหารการศึกษา
(3) ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
(4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

(1) มีอุดมการณ์ของผู้บริหารและแนวทาง
การพัฒนาเป็นผู้บริหารมืออาชีพ
(2) สามารถศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ

141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา

การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติใน

องค์กรทางการศึกษา

142 102 ระเบียบวิธีวิจัยทางการศึกษา

2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ
(1) การเปลี่ยนแปลงของโลกและ
สังคม ผู้นําการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา
(2) การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา

(3) การนิเทศเพ่ือพัฒนาครูให้
จัดการการเรียนรู้ของผู้เรียนให้
เติบโตเต็มตามศักยภาพ

(1) สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา
(2) สามารถบริหารการศึกษาและสรา้ง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถ่ินได้

2) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ
(1) ผู้นําการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมผู้นํา ภาวะผู้นํา
(2) การระดมทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา
(3) การบริหารงานระบบ
เครือข่าย
(4) การบริหารความเสี่ยงและ
ความขัดแย้ง
(5) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนา
เพ่ือนร่วมงาน

(1) สามารถบริหารงานระบบเครือข่าย
(2) สามารถบริหารการศึกษา และกํากับ
ติดตาม ส่งเสริม และประเมินสถานศึกษา

141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา
การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติใน
องค์กรทางการศึกษา
141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ
และกิจกรรมนักเรียน
141 204 การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา
141 207 การสัมมนาการจัดการคุณภาพ
การศึกษา
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ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา
ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556

รายวิชาบังคับ

สาระความรู้ ของผู้ประกอบ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สาระความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา

(4) การบริหารความเสี่ยงและ
ความขัดแย้ง
(5) ปฏิสัมพันธ์และการพัฒนา
เพ่ือนร่วมงาน
(6) ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชนและท้องถ่ิน

(6) การนิเทศการศึกษา

3) การบริหารสถานศึกษา
(1) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ
และหน้าท่ีในการบริหาร
(2) การบริหารงานวิชาการเพ่ือ
คุณภาพและความเป็นเลิศ
(3) การบริหารแหล่งเรียนรู้และ
ส่ิงแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้
(4) นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและการ
เรียนรู้
(5) การบริหารงานบุคคล
(6) การบริหารงานธุรการ การเงิน
พัสดุ และอาคารสถานท่ี

(1) สามารถกําหนดนโยบาย แผน
กลยทุธ์ และนําไปสู่การปฏิบัตใิห้
สอดคล้องกับ
บรบิทของสถานศึกษา
(2) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ
กระบวนการบริหารให้สอดคล้อง
กับบริบทมหภาคและภูมิสังคม
(3) สามารถบริหารงานวิชาการ
บรหิาร แหล่งเรียนรูแ้ละส่ิงแวดล้อม
เพ่ือส่งเสรมิการจดัการเรยีนรู้

3) การบริหารการศึกษา
(1) ทฤษฎี หลักการ กระบวนการ
และหน้าท่ีในการบริหาร
(2) การบรหิารองค์การ สํานักงาน
และองค์คณะบุคคล
(3) การบรหิารงานบุคคล
(4) กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษา และผู้บรหิารการศึกษา
(5) นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการบรหิารและการ
เรียนรู้
(6) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหาร
การศึกษา

(๑) กําหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ และนํา
ไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับบริบทของ
หน่วยงานทางการศึกษา
(๒) เลือกใช้ทฤษฎี หลักการ และ
กระบวนการบริหารให้สอดคล้องกับบริบ
ทมหภาค
และภูมิสังคม
(๓) สามารถบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือการบริหารและการเรียนรู้

141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา
การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติใน
องค์กรทางการศึกษา
141 202 การบริหารนโยบายและกล
ยุทธ์ทางการศึกษา
141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ
และกิจกรรมนักเรียน
141 204 การบริหารทรัพยากรทาง

การศึกษา
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สาระความรู้ ของผู้ประกอบ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สาระความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา

(7) กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
การศึกษา และผู้บริหาร
สถานศึกษา
(8) การวางแผนเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา
4) หลักสูตร การสอน การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้
(1) พัฒนาหลักสูตรและหลักสูตร
สถานศึกษา
(2) การจัดการเรียนการสอนและ
การสอนเสริม
(3) การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้

(1) สามารถพัฒนาหลักสูตรและ
บรหิารการจัดการเรยีนการสอนใน
แนวทางใหมไ่ด้
(2) ปฏบัิติการประเมิน และ
ปรบัปรุงการบรหิารหลักสูตรและ
การจัดการเรียนรู้

4) การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา
(1) การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
(2) การบรหิารแหล่งเรียนรูแ้ละ
ส่ิงแวดล้อมเพ่ือส่งเสรมิการจัดการ
เรียนรู้
(4) การพัฒนาหลักสูตร และ
หลักสูตรสถานศึกษา
(5) การประเมินหลักสูตร

(1) สามารถพัฒนาหลักสูตร ส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน
(2) ติดตาม ประเมินผล รายงาน และนําผ
ลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา

141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ
และกิจกรรมนักเรียน

5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน
(1) บริหารกิจกรรมเสริมหลักสูตร
และกิจกรรมนักเรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้รู้จักการจัดการ
และคิดเป็น
(2) บริหารจัดการให้เกิดการ

(1) สามารถบรหิารจัดการให้เกิด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การดแูล
ช่วยเหลือผู้เรียน
(2) สามารถส่งเสริมวินัย คุณธรรม
จริยธรรม และความสามัคคีในหมู่
คณะ

- - 141 203 การบริหารงานวิชาการ กิจการ
และกิจกรรมนักเรียน
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สาระความรู้ ของผู้ประกอบ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สาระความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา

พัฒนาทักษะชวิีตของผู้เรียน
(3) บริหารจัดการให้เกิดการดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน
6) การประกันคุณภาพการศึกษา
(1) หลักการและกระบวนการใน
การประกันคุณภาพการศึกษา
(2) การประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก

(1) สามารถจัดทํารายงานผลการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา
เพ่ือรองรับการประเมิน ภายนอก
(2) นําผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาไปใช้เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา

5) การประกนัคุณภาพการศึกษา
(1) ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาท้ังภายในและภายนอก
(2) การกํากับติดตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา

(1) สามารถกํากับติดตามการประกัน
คุณภาพการศึกษา
(2) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษาไป
ใชเพ้ ืื่อพัฒนาการศึกษา

141 207 การสัมมนาการจัดการคุณภาพ

การศึกษา

7) คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
(1) หลักธรรมาภิบาล และความ
ซื่อสัตย์สุจริต
(2) คุณธรรม และจริยธรรมของ
วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ี
คุรุสภากําหนด

(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมี
จิตสํานึกสาธารณะและเสียสละให้
สังคม
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ

6) คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ
(1) หลักธรรมาภิบาล และความ

ซื่อสัตยสุ์จริต
(2) คุณธรรม และจริยธรรมของ
วิชาชีพผู้บรหิารการศึกษา
(3) จรรยาบรรณของวิชาชีพท่ีคุรุ
สภากําหนด

(1) ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีจิตสํานึก
สาธารณะและเสียสละให้สังคม
(2) ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

141 201 หลัก ทฤษฎีการบริหารการศึกษา
การจัดการความเส่ียงและภาวะวิกฤติใน
องค์กรทางการศึกษา

ฝึกปฏิบัติการบริหารสถานศึกษา
และปฏิบัติการบริหารการศึกษา

--ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต
--ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

141 206 ปฏิบัติการวิชาชีพบริหาร
การศึกษา 3 (90)
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รายวิชาบังคับ

สาระความรู้ ของผู้ประกอบ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา

สาระความรู้ผู้ประกอบวิชาชีพ
ผู้บริหารการศึกษา

สมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร
การศึกษา

จํานวนไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง
-หน่วยงานการศึกษาท่ีมี
สถานศึกษาในสังกัด
จํานวนไม่น้อยกว่า 45 ช่ัวโมง
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ภาคผนวก ฉ
ระเบียบมหาวิทยาลัยนานาชาติเซนต์เทเรซา

ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2567
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